
 

2016 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

КОМПЕНДИУМ МАТЕРИАЛОВ ДЛЯ ЧТЕНИЯ 
 

 

Тема:  
МЕЖДУНАРОДНАЯ ТЕХНИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ  

ДОНОРЫ 
ПРОЕКТЫ И ГРАНТОВЫЕ ЗАЯВКИ 

 
 
 
 
 
 
 
 

Оглавление 
ИСТОЧНИКИ ГРАНТОВОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ (некоторые)............................................ 2 
 

ДОНОРЫ: КТО ОНИ И КАК УСТАНОВИТЬ ДОЛГОВРЕМЕННЫЕ ОТНОШЕНИЯ С 

НИМИ .................................................................................................................................................. 5 
 

ПОЛУЧЕНИЕ ГРАНТОВ ................................................................................................................ 13 
ЛОГИЧЕСКАЯ МАТРИЦА ............................................................................................................ 15 
 

ПАРТНЕРСТВО – как может власть сотрудничать с неприбыльными организациями и 

бизнесом ............................................................................................................................................ 24 
 
Законодавство України 2015 рік: зміни у сфері благодійної діяльності .................................... 32 

 

Перелік міжнародних угод та нормативно-правових актів у сфері міжнародної технічної 

допомоги ........................................................................................................................................... 35  



2 
 

ИСТОЧНИКИ ГРАНТОВОГО ФИНАНСИРОВАНИЯ (некоторые) 
ɼʞʝʨʝʣʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʾ ʧʨʦ ʢʦʥʢʫʨʩʠ: 

Гурт www.gurt.org.ua 

Громадський простір  www.civicua.org 

 

 

 
Оголошення поточних можливостей отримання фінансування в Україні 

http://eeas.europa.eu/delegations/ukraine/grants_tenders/grants/index_uk.htm 

Конкретні приклади проектів, що фінансуювались Євросоюзом 

http://eeas.europa.eu/delegations/ukraine/projects/case_studies/index_uk.htm 

Поточні оголошення (увесь світ) 

https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-

services/index.cfm?do=publi.welcome&nbPubliList=15&orderby=upd&orderbyad=Desc&searchty

pe=QS 

Оголошення грантів в сфері працевлаштування  

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=629 

Політика ЄС в сфері працевлаштування 

http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-investment/index_en.htm 

 

ɯʥʰʽ ʩʫʤʽʞʥʽ ʬʦʥʜʠ-ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽ ʾ

В Україні:  

Посольства США, Великобританії, Німеччини, Канади, Австралії, США, 

Норвегії, Нідерландів, Фінляндії, Швейцарії – оголошення періодичні, теми 

різні, потрібно моніторити сайти Посольств 

 

Молодь  

 
http://jacobsfoundation.org/topic/livelihoods/ 

 

 
http://www.oakfnd.org/ 

Жінки, екологія 

 
http://www.un.org/democracyfund 
ɼʝʤʦʢʨʘʪʽʷ, ʜʦʩʪʫʧ, ʨʽʚʥʽ ʧʨʘʚʘ 

http://www.gurt.org.ua/
http://www.civicua.org/
http://eeas.europa.eu/delegations/ukraine/grants_tenders/grants/index_uk.htm
http://eeas.europa.eu/delegations/ukraine/projects/case_studies/index_uk.htm
https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-services/index.cfm?do=publi.welcome&nbPubliList=15&orderby=upd&orderbyad=Desc&searchtype=QS
https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-services/index.cfm?do=publi.welcome&nbPubliList=15&orderby=upd&orderbyad=Desc&searchtype=QS
https://webgate.ec.europa.eu/europeaid/online-services/index.cfm?do=publi.welcome&nbPubliList=15&orderby=upd&orderbyad=Desc&searchtype=QS
http://ec.europa.eu/social/main.jsp?langId=en&catId=629
http://ec.europa.eu/priorities/jobs-growth-investment/index_en.htm
http://jacobsfoundation.org/topic/livelihoods/
http://www.oakfnd.org/
http://www.un.org/democracyfund
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ɹʘʥʢ Morgan Stanley 

http://www.morganstanley.com/about-us/giving-back/ 

діти у світі, потрібні рекомендації 

 

Название Описание Рекомендации 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ 
͎͔ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡Ύ 

International  Visegrad Fund 
Вышеградский Фонд 

 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· http://visegradfund.org 
International Visegrad Fund 
YǊłƯƻǾǎƪŞ ǵŘƻƭƛŜ у 
811 02 Bratislava 
Slovak Republic 
Small Grants: 
.ŀǊōƻǊŀ IǊƻƳŜƪƻǾłΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΥ {Ƴŀƭƭ DǊŀƴǘǎΣ 
Strategic Grants, Visegrad+ 
Tel.: +421 259 203 809 
Languages: SK|EN 
E-mail: hromekova@visegradfund.org 
Standard Grants: 
WǳŘƛǘŀ bŀƎȅƻǾłΣ tǊƻƎǊŀƳ aŀƴŀƎŜǊΥ {ǘŀƴŘŀǊŘ DǊŀƴǘǎ 
Tel.: +421 259 203 807 
E-mail: nagyova@visegradfund.org 

˭͊Ύ͍͙͔͙ͭ͡ ͎ͣͦͯͭ 
͍ͫͦ͋ͦ͒ͤͦ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͟ 
͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊ͣ͟ ̅ͦͤ͒͊ ͍ 
͙ͨͫΈ͔͚ͣͤͤͦ ͺ͔ͦͪͣ 
όͨͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ 
ͨͦ;͔ͭύΣ ͨͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯ 
͙͙͡ ͙͡;ͤͦΦ 
˹͔͙ͦ͗͒͊ͤͤ·͔ ͍͙͙ͭ͘· 
͙͙͡ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙Σ ͍ 
͔ͭ;͔͙͔ͤ мл ͪ͊͋ͦ;͙ͻ 
͔͚͒ͤ ͒ͦ ͔͙ͤ͊ͫͭͯͨͤ͡Ύ 
͔͚͒͒͊ͤ͊͡ ͔ͤ 
͙͍͔͍ͨͪͭͫͭͯΌͭͫΎΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ 
͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ
Ύ 

̅ͦͤ͒ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͭ ͔ͨͪͦͭ͟· ͎͙ͭͪ͊ͤͫͪ͊ͤ;͎ͤͦͦ 
ͫͦͭͪͯ ͙͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͫ ͙ͦͫͭͪ͊ͤ͊ͣ ˤ·΄͔͎͚ͪ͊͒ͫͦ͟ ;͔͍͔͙ͭͪ͟Υ 
͔̉ͻ͙ΎΣ ˤ͔͎͙ͤͪΎΣ ˽ͦ͡Έ΄͊  ͙˿͍͙ͦ͊͟͡Ύ  

 

˿ͯͣͣ͊ ͎ͪ͊ͤͭ͊ ˹͔͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Υ ͒ͦ сллл ˩͍ͪͦ 
˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Υ ͦͭ сллм ˩͍ͪͦ ͙ ͔͔͋ͦ͡ όͦ͋·;ͤͦ мл-15 
ͭ·ͫΦ ˩͍ͪͦύ 

̅ͦͤ͒ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͭ ͔ͤ 
͔͔͋ͦ͡ тл҈ ͦͭ ͦ͋΅͔͚ 
ͫͯͣͣ· ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ 
ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ол҈ ͫͯͣͣ· 
͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 
ͨͪͦͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ· ͙͘ 
͎͙͒ͪͯͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͙͙͡ 
͋·ͭΈ ͔ͫ͒͊ͤ͡· ͍ 
͔͔͔͚ͤ͒ͤ͗ͤͦ ͺ͔ͦͪͣ 
͙͊ͨͨ͊ͤͭͦͣ͟͡ ͙͙͡ 
͔ͭͪͭΈ͔͚ ͚ͫͭͦͪͦͤͦ 

˿ͪͦ͟ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ 

˹͔͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Υ ͒ͦ с ͔ͣͫΎͼ͔͍ 
˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Υ ͒ͦ мн ͔ͣͫΎͼ͔͍ 

 

˴ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ 
͍ͨͦ͒͊͊ͭΈ 
͊͘Ύ͍ͯ͟ 

˹˽˻ ͙ ˻˥˻Σ ͙ͣͯͤͼ͙͙͔ͨ͊ͭͭ͡·Σ ΄ͦ͟͡· ͙ ͎͙͔͒ͪͯ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͯ;͔͔͙ͪ͗͒ͤΎ ό͊͘ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙͔ͤͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪͯΌͭͫΎ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ 
͙͘ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͋Ό͔͍͒͗ͭͦύ 

 

˨͔͚͒͊ͤ͡ ˹͔͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Υ м ͣ͊ͪͭ͊Σ м ͙ΌͤΎΣ м ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ ͙ м 
͔͒͊͋ͪ͟Ύ 
˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Υ мр ͣ͊ͪͭ͊ ͙ мр ͔ͫͤͭΎ͋ͪΎ 

˻ͤ ͚͊ͤ͡ ͊͘Ύ͍͙͟ 
͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ 
͔͊ͨͦͤͤ͘͡· ͒ͦ мнΥлл ͍ 
ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͚ ͔͒ͤΈ 
͔͚͒͒͊ͤ͊͡ ό;͍͚͊ͫͦͦ 
ͨͦΎͫ /9¢ύ 

http://www.morganstanley.com/about-us/giving-back/
http://visegradfund.org/
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˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ 
ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍͙͟ 

˭͔͙͔͊ͨͦͤͤ͡ ͦͤ-͚͊ͤ͡ ͊͘Ύ͍͙͟ 
˹͔͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Υ 
http://visegradfund.org/grants/small_grants/ 
˿ͭ͊ͤ͒͊ͪͭͤ·͔ ͎ͪ͊ͤͭ·Υ 
http://visegradfund.org/grants/standard_grants/ 

http://visegradfund.org
/grants/guidelines/ 
͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύ ͨͦ 
͎͍͔ͨͦ͒ͦͭͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

˴ͭͦ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ 

ˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͔ͦͣͭͭ͟  

 

Название Описание Рекомендации 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ 
͎͔ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡Ύ 

Міністерство закордонних справ Естонії 
Мікрофінансування для українських НУО або 
місцевих органів влади 

 

˴ͦͤͭ͊ͭ͟· http://www.vm.ee/?q=en/taxonomy/term/55, 
http://eu.prostir.ua/competitions/257778.html 
˽ͦͫͦ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͙̏ͫͭͦͤ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ 
͔͔ͭ͡ͺͦͤ όоул ппύ рфл лт ул  
ͺ͊ͫ͟ όоул пп) 590 07 81  
ˢ͔͒ͪͫ͊ ͔͔ͭͪͦͤͤͦ͟͡͝ ͨͦ΄͙ͭΥ Embassy.Kyiv@mfa.ee 

 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 

˽͔͙ͪͦͭ͟ ͍͙ͨͦͤͤ͜ ͙͋ͯͭ ͍ͨͦϥΎ͊ͤ͘͜ ͘ ͦ͒ͤ͜ΊΌ ͘ 
͙ͤ͊ͫͭͯͨͤͻ ͎͔͚͊ͯ͘͡Υ  
- ͍ͦͫͭ͊͜  
- ͦͻͦͪͦͤ͊ ͍͒ͦͪͦ͘ϥΎ  
- ͙ͣͪ ͜ ͫͭ͊͋͜͡Έͤͫͭ͜Έ  
- ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔͒ͣͦͪ͊ͭ͟͜͝ ͜ ͍͔ͪͻ͍͔͍ͦͤͫͭͦ ͊ͦͤͯ͘͟  
- ͔ͦͤͦͣ͟͜;͙͚ͤ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟  
- ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤͦ ͙ͫͨͪΎ͙͍͙͚ͭ͡ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟  
- ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ ͭ͊ ͎ͦ͋͊͡͡Έͤ͊ ͍ͦͫͭ͊͜  
˱ ͍͍͙͒ͨͦ͒͊ͭ͜͜ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͣ ͼ͜͡Ύͣ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͍ͫͨͨͪ͊͜ͼ͜Υ  
- ͍͙ͫͭ͊ͤͦ΅͔ ͗ͤͦ͜͟ ͭ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͎͔͔ͤ͒ͪͤͦ͝ 
͍ͪͤͦͫͭ͜͜  
- ͨͦͨ͜͡΄͔ͤͤΎ ͍͙ͤ͊ͦ͟͡΄ͤΈ͎ͦͦ ͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ ͭ͊ 
͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍ͪͤ͜Ύ ͔͎ͦͦ͟͜͡;ͤͦ͝ ͍ͫ͒ͦͣͦͫͭ͜͜  
- ͙ͫͨͪΎ͙ͭ ͍͔ͭͤͤ͜͡Ό L/¢ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ 

˸͔ͭ͊ ͣͪͦ͜͟ͺ͍ͤ͊ͤͫͯ͊ͤͤ͜Ύ - 
΄͍͙͒ͦ͟ ͔͎͍͙ͪ͊ͯ͊ͭ ͤ͊ 
͍ͦͪͦͭͦͫͭͪͦͦ͟͟͟͜ ͔͙ͨͦͭͪ͋ ͍ 
͙͔͙ͨͪͦͪͭͭͤ͜ͻ ͪ͊ͤ͊͟͝ͻ ͜ 
͍͙ͨ͒͜΅͙͙ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͊͜͡ ͝ͻ 
ͯͪΎ͍͙͒ͦͻ ͭ͊ 
ͣͯͤ͜ͼ͙ͨ͊͡Έ͙ͤͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΣ ͊ 
ͭ͊ͦ͗͟ ͔ͤͯͪΎ͍͙͒ͦͻ 
͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ ͜ ͺ͍ͦͤ͒͜Σ ΅ͦ 
͒͜ΌͭΈ ͍ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͟ͻ 
͔͔ͤͭͪͫ͊͜ͻΦ  
 

˿ͯͣͣ͊ ͎ͪ͊ͤͭ͊ ˸͙͊ͫͣ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͫͯͣͣ͊ мрллл ˩͍ͪͦ  

˿ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ 

N\A  

˴ͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͍ͨͦ͒͊͊ͭΈ 
͊͘Ύ͍ͯ͟ 

- ͯͪΎ͍͒ͦ͜ ͊͋ͦ ͣͫ͜ͼ͔͍͜ ͎͙ͦͪ͊ͤ ͍͙͊͒͡  
- ˹̂ ˻ 

 

˨͔͚͒͊ͤ͡ ˴͚ͪ͊ͤΈ͎ͦͦ ͔ͭͪͣͤͯ͜ ͨͦ͒͊;͜ ͊͘Ύ͍͙͟ ͔ͤͣ͊Φ ˭͊ ͪ͜͟ 
ͣͦ͗ͯͭΈ ͙͋ͯͭ ͨͪͦͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͊ͤ͜͜ н ͊͋ͦ о ͔͙ͨͪͦͭ͟ 

 

˽ͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ ͨͦ͒͊;͙ 
͊͘Ύ͍͙͟ 

˭͊Ύ͍͙ͤ͟ ͍͙͔ͨͦͤͤ ͙ͨͦ͒͊ͭ ͍ͫͦ͝ ͔ͨͪͦͭͤ͟͜ ͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ 
͔ͫͭͦͤͫΈͦ͟Ό ͊͋ͦ ͎͚͊ͤͫ͜͡Έͦ͟Ό ͍ͣͦͦΌ ͒ͦ 
˽ͦͫͦ͡Έ͍ͫͭ͊ ˩ͫͭͦͤ͜͝ ͍ ̂ͪ͊ͤ͟͜͝Φ  

̒͟΅ͦ ͯ ͍͊ͫ Ί ͙ͨͭ͊ͤͤΎΣ ΅ͦ 
ͫͭͦͫͯΌͭΈͫΎ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ 
ͨͦ͒͊;͜ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͊͋ͦ ͗ 
ͨͦ͒͊ͤͤΎ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜Σ ͋ͯ͒Έ 
͊ͫ͊͟͡Σ ͍͘ϥΎ͗ͭ͜ΈͫΎ ͘ 
˽ͦͫͦ͡Έ͍ͫͭͦͣ ˩ͫͭͦͤ͜͝ ͍ 
˴͙Ί͍͜Φ  

˴ͭͦ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ 

ˤ͔͙͚ͤͯͭͪͤͤ ͙͔ͦͣͭͭ͟  

 

http://visegradfund.org/grants/small_grants/
http://visegradfund.org/grants/standard_grants/
http://visegradfund.org/grants/guidelines/
http://visegradfund.org/grants/guidelines/
http://www.vm.ee/?q=en/taxonomy/term/55
http://eu.prostir.ua/competitions/257778.html
mailto:Embassy.Kyiv@mfa.ee
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ДОНОРЫ: КТО ОНИ И КАК УСТАНОВИТЬ ДОЛГОВРЕМЕННЫЕ 
ОТНОШЕНИЯ С НИМИ 

Светлана Куц 

ˮ͘ ͙͎͙ͤ͟ ζˢˤ˿ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͘η  

˸͎ͤͦͦ ͪ͊͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͍͍ͤͦΈ ͫͦ͒͊ͤͤ͘·͔ ͙͙͡ ͦͨ·ͭͤ·͔Σ ͙ͫͭ͊ͪ͊ͫ͡Έ ͙͍͔ͨͪ͊ͭ͟͡Έ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙͘ ͙͍͔ͫͭͤ͘·ͻ 
͙ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Φ ˻͒ͤ͊ ͙͍͙͊ͭͫͭ͊͟͟ ͙͘ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͎ͦͪͦ͒͊ ͪ͊ͫͫ͊͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͔͒͊͗ ͨ·ͭ͊͊ͫ͡Έ 
ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔͍͍͙͔ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ ͦͭ ˣ͙͊͡͡ ˥͔͚ͭͫ͊Σ ͤͦ ͔͔͋ͯͫͨ͘΄ͤͦΦ ˽ͦͤΎͭͤͦΣ ;ͭͦ ͎͙ͦͫͨͦ͒ͤ ˥͔͚ͭͫ ͊͟͟ ͫ͊ͣ·͚ 
͎͋ͦ͊ͭ·͚ ͍ ͙͔ͣͪ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙͔͔ͣͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͍͔͚ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ;ͭͦ͋· ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͤͦ 
ͤͯ͗ͤͦ ͤ͊ͭ͘Έ ͎͙ͦͫͨͦ͒ͤ͊ ˥͔͚ͭͫ͊ ͙ ͍͊΄͙ ΄͊ͤͫ· ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎΦ ˥͔͚ͭͫ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ͊ͣ·͚ 
͎͋ͦ͊ͭ·͚ ͍ ͙͔ͣͪ ;͔͍͔ͦ͟͡ - ͦͤ ͔΅͔ ͙ ͫ͊ͣ·͚ ͙͍͔ͫͭͤ͘·͚ ͍ ͙͔ͣͪ ;͔͍͔ͦ͟͡Φ ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭΣ ͔͊ͦ͟͟ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͊ͨͪͦͫͦ͘ ͦ ͔͍͍͙͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ ͦͤ ͨͦͯ͡;͔͊ͭΚ ˤͦ-͍ͭͦͪ·ͻΣ ͙͔͔ͤͭͪͫͤͦ ͙͡ ͔ͣΣͯ ͙ͨͪ ͍͔ͫͣ 
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͔ͤͫͭ ͍͊΄͙ͻ ͎͔͍͊ͪͯͣͤͭͦΣ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͙͗ͤ͘Έ 
͙͔͔͚͗ͭ͡ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͎ͦͦ ͎ͦͪͦ͒͊͟Κ ˤ-͔ͭͪͭΈ͙ͻΣ ͒ͦͫ͊͒ͤͦ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍͔ͣͫͭͦ ͪ͊ͫͻ͍͙ͦ͒ͦ͊ͤΎ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ 
ͦ͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ ͟ ˥͔͚ͭͫͯΣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͤ ͙ͦ͋ͪ͊ͭ͊ͫ͡Έ ͟ ͔ͭͣ ͔͗ ͙͔͗ͭ͡Ύͣ ͔ͣ͊ͤ͡Έ͎ͦͦ͟ ͎ͦͪͦ͒͊͟Σ 
͙͔͔͋ͤͫͣͤ͊ͣ͘ ͙ ͔ͣͫͭͤ·ͣ ͍͊ͫͭ͡ΎͣΣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͦͭͦͪ͟·ͻ ͦͤ͊ ͍͘Ύ͊ͫ͡Έ ͔ͪ΄͊ͭΈΦ  

ˤ ˿̊ˢ ͊͟͟ ͙͍͔ͫͭͤͦ͘ ͔ͫͭΈ ͙ͫ͡Έͤ·͚ ͙ ͍͙ͪ͊ͭ͘·͚ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔͙ͤͨͪ͋·͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͺ͙͙͙͊ͤͭͪͦͨ͡Φ 
˿͙͊͡ ͔͎ͦ ͊͘͟͡Ό;͔͊ͭͫΎ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͍͔͍͔͙͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ 
͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έͤ·ͻ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΣ ͊͘΅͙ͭ· ͍ͨͪ͊ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͙ ͍͙͡Ύ͙ͤΌ ͤ͊ ͍͊ͫͭ͡ΈΣ ͤͦ ͙ ͍ ͦͦͫͫ͊͟͡͡Έ͚ͤͦ 
͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔͔͋ͦ͡ ул҈ ͔͙͚ͨͦͫͭͯͨͤ͡ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ όнллт ͎ͦ͒ύ ͍ ͍͙͔͒ 
;͊ͫͭͤ·ͻ ͔͍͍͙͚ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΦ  

 

ˤ ͨͦ ͫͭ-͍͔͙ͫͦͭͫ͟ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͣ ͙ͫͭͦ;͙ͤͦͣ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͎͎ͪ͊͗͒͊ͤͫͦͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ 
͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͒ͦͤͦͪ·Φ ˩ͫͭΈ ͙ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͔ͪͫͯͪͫ· ͦͭ ͍͙͊ͫͭ͡ ͙ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͤͦ 
͔͚ͦͪͤͤͦ͟ ͔͚ͨͪͦ͋ͣͦ͡ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͍͔ͫͻ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͎ͦ͒ͤͦͦ ό͋·͍͔͊ͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ύ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟Σ ;ͭͦ 
͔͔͔͍͗͒ͤͤͦ ͎͔ͯͪͦ͗͊ͭ ͚͊͗͒ͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ ͔ͦͭ͒͡Έ͙ͤͦͫͭΦ  

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͒ͦͤͦͪ· ;͊ͫͭͦ ͙͔ͣͤ͘ΎΌͭ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͙ ͔͎͙ͪͦͤ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍͊ͫͭ͡Έ ͔ͣͦ͗ͭ ͍ ͔ͦ͋ͣͤ 
ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡Έ ζͨͦͣͦ;Έ ͤ͊ ͍·͋ͦͪ͊ͻηΣ ͊ ͙͔͋ͤͫ͘ - ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͪ͊͒ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ͙͙ͣ͒͗͊Σ ͔ͤ ͎͍ͦͦͪΎ ͦ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύͻ ͙ ͭͪ͊ͤͫ͊͟ͼ͙͙Σ ͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύ΅͙ͻ ͍͔ͤ ͪ͊ͣͦ͟ ͊ͦͤ͊͘͟Φ  

˩͙ͫ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͔͔ͣͭ ͎ͣͤͦͦ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͦͤ͊ ͊͘΅͙΅͔ͤ͊ ͦͭ ͍͔͙͒͊ͤ͡Ύ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· 
͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͔͙ͫ͡ ͔ͭ͊ͦ͟ ͫͯ͡;͙ͭͫΎΣ ͒͊ ͙ ͦͭ ͙ͪͫ͊͟ ͦͫͭ͊ͭΈͫΎ ͔͋͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ  

 

Правило фандрайзингового успеха № 7:  

͔͔̂ͣͦ͡ ͫͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ - ͎͊ͦ͘͡ ͍͊΄͔͚ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͍ 
͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͙ͤ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ  

˽͙ͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͎͙ͣͤͦͻ ͍͒ͦͤͦͪͦ ͔͙ͯ͋͒ͭΈ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͎͔͔͋͊ͦ͒ͭ͡͡Ύ ͔͎͡;͔Σ ͎ͦ͒͊͟ ͦͤ ͔ͤ͊ͭ͘Σ ;ͭͦ ͍͊ͫ ͔΅͔ 
ͭͦ͟-ͭͦ ͔͙͍͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΦ ˶Ό͒Ύͣ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤͦ ͔͍ͫ͒ͦ͊ͭ͡Έ ͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͔͒͊͡Όͭ ͎͙͔͒ͪͯ ͡Ό͙͒Φ 

 

˽͔͙ͪͣͯ΅͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔͙ͤ͒ͦͫͭ͊ͭ͟ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟ ͔͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ˽͙͔ͪͣͪ 

˥ͪ͊ͤͭ· ˤ ͦ͋΅͔ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͔ͤͤͦ ͍ͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ 
͋Ό͔͔͒͗ͭ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΣ ;͊ͫͭͦ ͤ͊ 
͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͍͔ͦͫͤͦΣ ͔ͦͪͦͭͦ͟͟ ͙ 
͔͔ͫͪ͒ͤͫͪͦ;͔ͤͦ 

˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ ͺͦͤ͒·Σ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦΣ ͙͎ͤͦ͒͊ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͙͎ͤͦ͒͊ 
͔ͣͫͭͤ·͔ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔ ͺͦͤ͒·Σ 
ͪͯͨͤ͟·͔ ͺ͙͊ͤͭͪͦͨ͡·Σ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔͔͊ͪͯ͋͗ͤͦ͘ 
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͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ  

˽ͦ ͔͍͍͙͗ͪͭͦ͊ͤΎ ˹͔ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͋Ό͔͒͗ͭͤ·͙ͣ ͙͙ͤ͡Ύ͙ͣΣ ͍͊͗ͤ·͔ ͒͡Ύ 
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ ͪͯͨͤ͟·͔ - 
͒͡Ύ ͙͊ͨͭ͊͟͡Έͤ·ͻ ͊ͭͪ͊ͭ͘Σ ͒͡Ύ 
͔͔͍͎ͪͪͤͦͦ͘ ͺͦͤ͒͊Σ ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ· ͤ͊ 
͔͔ͫͪ͒ͤ ͙ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͔ͤͦ 
ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 

̉͊ͫͭͤ·͔ ͙͡ͼ͊Σ ͔͙͍ͦͭ͟͟͡͡·Σ ͫ͋ͦͪ· ͤ͊ 
ͪ͊͋ͦ;͙ͻ ͔ͣͫͭ͊ͻΣ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ 

˭͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ·͔ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ κ ͒ͦͻͦ͒ ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 

˹͔ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙͚ͤ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ 
͋Ό͔͒͗ͭͤ·͙ͣ ͙͙ͤ͡Ύ͙ͣΣ ͍͊͗ͤ·͔ ͒͡Ύ 
͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·ͻ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦΣ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ 
͎͒ͦͦ͡ ͫͪͦ;ͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ 
͔͙͍͔͙͍͙ͪͤͫͭͪͦ͊ͤΎ ͍ ͍ͤͦ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡Σ 
͔ͭͪ͋ͯΌ΅͙͔ ͦͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͙ͯͣͤΎ 
͍͔͙ͫͭ ͻͦ͘Ύ͚͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ 

˽͙ͪͦ͒͊͗ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙͙͡ ͎ͯͫͯ͡Σ ͪͦΎ͙ͭ͡Σ 
͙͍͙͔͒͒ͤ͒·Σ ͨͪͦͼ͔ͤͭ·Σ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͍ͤͦͫ͘· ͙ ͭΦ͒Φ  

 

 

˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͊͗͒͊͟Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͫ͊ͭ͟Έ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͔ ͙ͨͯͭ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͊ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ͊Ύ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ - Ήͭͦ ͍͔͔ͤ͊ͪͤͦ ͫ͊ͣ·͚ ͔͒΄͔͍·͚Σ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͎͙͍ͦͪ͊ͤͦ͊ͤͤ͘·͚ ͙ ͤ͊ͦͣ͘͟·͚ ͨͯͭΈ ͟ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΌ 
͔͔͎͗͊ͣͦͦ͡ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ ˴ ͔͙ͫͦ͗͊ͤ͡ΌΣ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔ͣ͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
͊ͦͤ͘͟;͔ͤ͊ ͊͟͟ ͨͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͍ ͔ͫͭͪ͊ͤΣ ͊͟͟ Ήͭͦ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ ͭ͊͟ ͙ ͨͦ 
͙ͨͪ;͙͔ͤ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͚ͫͭͪ͊ͤͦ ͔͔͔͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͍ͯͪͦͤΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘ΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔ͯ͗ ͔ͤ ͤͯ͗ͤ͊Σ ͊͟͟ 
Ήͭͦ ͫͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͍ ˤͦͫͭͦ;͚ͤͦ ˩͍͔ͪͦͨΦ  

˿͋ͦͪ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ ͦͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͙͚ͯͫ͡Υ ͒͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͤͯ͗ͤͦ 
͍ͫͦ͒͊͊ͭ͘Έ ͻͦͪͦ΄͙͚ ͙͙ͣ͒͗ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΣ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͍ͫΎ͙͘ ͫ ͼ͔͔͍͡·͙ͣ ͎͙ͪͯͨͨ͊ͣΣ 
͍ͪ͊͘΅͙͍͊ͭΈ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘Έ ͯ ͙ͤͻ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͟ ͔͔ͫ͋ ͙ ͍͔ͪͯ ͍ ͭͦΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΌͭ 
ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ό ͒ͦ͋ͪ·ͻ ͙ ͍͊͗ͤ·ͻ ͔͒͡Φ ͚͙͎̅͊ͤ͒ͪ͊ͤ͘ - Ήͭͦ ͫͦ͗ͤ͊͡Ύ ͙ ͭΎ͔͗͊͡Ύ ͔͔͔͍͗͒ͤͤ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͔͋͊ͪͯͭͫ͘Ύ ͤ͊ ͫͦ;͔͙͙ͭ͊ͤ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ ͔͙͚ͯͣͤ ͙ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͊͟;͔͍ͫͭΦ ˹ͦ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ Ήͭͦ ͔͒ͦ͡ 
;͔͍ͪ͘·;͚͊ͤͦ ͙͔ͨͪͤ͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦΣ ͔͙ͫ͡ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦ ͙͙ͨͪͦ͗ͭ͡Έ Ή͙ͭ ͙ͭͪ Ή͔͔ͣͤͭ͊͡Φ  

 

ИССЛЕДОВАНИЕ ДОНОРОВ 

˨͍ͦͤͦͪͦ ͤͯ͗ͤͦ ͤ͊ͭ͘ΈΦ ˮ ͔͔͒͊͡ ͚͔ͨͦ͒ͭ ͔ͪ;Έ ͦ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͦͫͤͦ͊ͻ ͪ͊͋ͦͭ· ͫ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΦ  

ˤ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ ͤͯ͗ͤͦ ͤ͊ͭ͘ΈΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͡Ό͙͒ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͊͟͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͫ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͊͟͟ 
ͨͦ͒ͦ͋ͪ͊ͭΈ ζ͟͡Ό;͙͟η ͟ ͔ͫͪ͒ͼͯ ͒ͦͤͦͪ͊Κ ˶Ό͙͒ ͍ ͼ͔ͦͣ͡ ͒͊Όͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ ͔͙ͫ͡ ͙ͻ ͤ͊ Ήͭͦ ͍͒ͦͻ͍͙͙ͤͦ͡Σ ͙͙͡ 
͙ͦͤ ͙͔͙ͣ͡ ͟ Ήͭͦͣͯ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ΌΦ ˤ͒ͦͻ͍͙ͤͦͭΈ ͔ͣͦ͗ͭ ͻ͙͙͊ͪͣ͊ͭ͘;ͤ·͚ ͺ͚͔͊ͤ͒ͪ͊ͪ͘Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͎͙͔ͣͤͦ 
͡Ό͙͒ ͔ͫͭͪͣΎͭͫΎ ͙͔ͣͭΈ ͙͔͍͒ͪͦ͡ ͍ ͍͔͚ͫͦ ͙͙͗ͤ͘Σ ͤͦ ͚ͭ͊ͦ͟ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͘ ͔ͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͨͦͫͭͦΎͤͤ·ͣΣ ͭ͊͟ 
͊͟͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͙͔͊ͫͭ͘Έ ͦͭ ͔͙ͤ͊ͫͭͪͦͤΎ ͙ ͍͒ͦͻ͍͔͙ͤͦͤΎ ͺ͚͔͊ͤ͒ͪ͊ͪ͊͘Φ ˶Ό͙͒ ͊͗͒͟·͚ ͪ͊͘ ͋ͯ͒ͯͭ ͙ͦ͗͒͊ͭΈΣ ;ͭͦ 
͙ͦͤ ͨͦͯ͡;͊ͭ ͤ͊ͦͣ͘͟·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ Ήͣͦͼ͙ͦͤ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔ͫͨͫ͊͟͡ ͦͭ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͙͍ ͔͎ͦΣ 
ͨͪͦͫͭͦ ͦͭ͊͗ͯͭͫ͟Ύ ͍͒͊͊ͭΈ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎΦ ˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ - Ήͭͦ ͎͔͒ͪͯͦΦ ˻ͤ͊ ͔͔ͯͦͪͤͤ͊͟ ͍ ζ͙͡;͔ͤͦη ͒ͦͤͦͪ͊Σ 
͔ͦͭͦͪͦ͟ ͙ͫͭͪͦͭͫΎ ͫͦ ͍͔͔͔ͪͣͤͣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙ͯ͘;͔͙ͤΌ ͍͊΄͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͙ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͔ͤ ͦͭ ͎ͭͦͦΣ ͍͊ͦ͊͟͟ 
͍͊΄͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͊ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͦͭ ͎ͭͦͦΣ ͊ͯ͟͟Ό ͪͦ͡Έ ͙ͦͤ ͙͎ͪ͊Όͭ ͍͙ͤͯͭͪ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ό˨͗ͦͤ͊ͭ͊ͤ 
̅͊ͪͤͻ͙͡ύΦ  

˩͙ͫ͡ ͦ͋ͦ͋΅͙ͭΈ ͙͍ͣͦͭ·Σ ͨͦ;͔ͣͯ ͡Ό͙͒ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Ύ͙ͣΣ ͭͦ ͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 
͎͙͍ͫͪͯͨͨͪͦ͊ͤ·Υ  

 

Почему доноры жертвуют - общемировые мотивы 
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ω ˿ͦ;͍͍͙͔ͯͫͭ ͟ ͔͔ͦ͋͒ͦͤͤ͘͡·ͣ - ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͍ͣͦͭΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͍͙͔͒͗ͭ 
͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈ ͫ ͍͙͒͊ͤͻ ͍͔͔ͪͣͤΦ  

ω ̂ͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͙͡;͎ͤͦͦ ͫ͊ͣͦ;͍͍͙ͯͫͭΎ - ͎͙͔ͣͤͦ ͔͔ͯ͋͗͒ͤ·Σ ;ͭͦ ͍͙͔ͦͭ͒͊͊ͤ ͙͒ͦ͡ ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤ͘·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ 
͔ͣͦ͗ͭ ͔͙͍ͦͣͨͤͫͪͦ͊ͭ͟Έ ͭͦͭ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͚ ͍͔ͪ͒Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋·͡ ͙ͨͪ;͙͔ͤͤ ͦ͋΅͔͍ͫͭͯ ͙ͨͪ ͊ͪ͊͋͊ͭ͘·͍͙͙͊ͤ 
Ή͙ͭͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ  

ω ˤ͔ͪ͊ ͍ ͔͒ͦ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ - Ήͭͦͭ ͺ͊ͭͦͪ͟ ͍͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͎͍͙ͦͦͪͭ ͦ ͔͔͙͙ͯ͋͗͒ͤ ͙ ͍͔͔ͪ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦ-
͔͔ͨͦͤͦ͘͡ ͎͋͊ͦ͡Φ  

ω ˬ͔͍͍ͪͭͦ͊ͭΈ ͔͒ͤΈ͎͙ ͨͪͦ΅͔Σ ;͔ͣ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͋·ͭΈ ͍͔ͦͦͤͭͪͦͣ͡Φ  

ω ˾͔͙͎͙ͦͤ͘͡·͔ ͔͔͙ͯ͋͗͒ͤΎ - ͔΅͔ ͙ͦ͒ͤ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͍ͣͦͭΣ ͍͔͒Έ ͙͍͔ͫͭͤ͊͘Ύ ͤ͊ͣ ζ͒ ͔ͫΎ͙ͭͤ͊η 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍ͦ ͍͔ͫͻ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͙͍ͣͪͦ·ͻ ͔͙͎͙ͪ͡ΎͻΦ  

ω ˽ͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͙ͻ ͙͙ͨͦͨͪͦͫ͡ - ͎͙͔ͣͤͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͔͍͗ͪͭͯΌͭΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͟ ͙ͤͣ ͙͙ͦ͋ͪ͊ͭͫ͡ΈΦ  

ω ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͫ͒͊͊͡͡ ;ͭͦ-ͭͦ  ͔͔ͨͦͤͦ͘͡ ͙͡;ͤͦ ͒͡Ύ ͙ͤͻΦ  

 

Почему доноры не  жертвуют 

ω ˹͔ ͍͔͒ͦͪΎΌͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙  

ω ˹͔ ͍͔ͪΎͭ ͍ ͫͯ΅͔͍͍͙͔ͫͭͦ͊ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·  

ω ˮͻ ͙͙ͨͦͨͪͦͫ͡Σ ͤͦ ͙ͦͤ ͔ͤ ͤ͊ͦͣ͘͟· ͫ Ή͚ͭͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚  

ω ˿͍͙ͦͻ ͙͡;ͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͻ͍͔͊ͭ͊ͭ  

ω ˹͙͙͔͘͟ ͒ͦͻͦ͒·  

ω ˹͔ ͎ͣͦͯͭ ͍͙ͨͦͦͭ͘͡Έ ͔͔ͫ͋ Ήͭͯ ͪͦͫͦ͟΄Έ  

 

˹ͯ͗ͤͦ ͙ͨͦͣͤͭΈΣ ;ͭͦ ͙ͣͪ ͍͒ͦͤͦͪͦ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎΦ ˹͊ ͔͊ͨ͊͒͘ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ 
͙ͦͭͤͦͫͭͫΎ ͟ ͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ό ͍͚ͭͦͪͦ ˸͙͍͚ͪͦͦ ͍͚ͦͤ·Σ ͔͔ͨͦͫͭͨͤͤͦ ͯͻ͙ͦ͒ͭ ͫ ͔͎ͦ ͼ͔ͤͤͦͫͭΎ͙ͣ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
͍͍͔͙ͤͪ͊ͫͭͤͤͦͫͭΣ ͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͙ ͍·͎ͫͦͦͦ͟ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͎͒ͦ͊͡Φ ˹͊ ͔ͫͣͤͯ ͔ͣͯ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͔͙͔ͨͦͦͤ͟͡Σ ͒͡Ύ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈΌ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͫͭ͊ͭͯͫ ͙ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔ͦͪͤͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ 
͊͟;͔͍ͫͭͦ ͙͙͗ͤ͘ ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ  

ˤ Ήͭͦͣ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͻͦͪͦ΄͔͚ ͍ͤͦͦͫͭΈΌ ͒͡Ύ ͣ͊͡·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͭͦΣ ;ͭͦ ͔͙ͭͣ͊ͭ͊͟ ͙ ͔ͨͪͦͭͤ͟·͚ 
ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ ͔ͪ΄͔͙ͤΌ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔͔ͨͪͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͤ͊͒ ͒ͦ͋ͪ·ͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͣ ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͣΦ ˽ͦ͡ͻ͚ͦ 
͍ͤͦͦͫͭΈΌ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͭͦΣ ;ͭͦ ͔͙ͭͪͨͣͦͫͭΈ ͙ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͨ͊͒͊ΌͭΦ  

˹͔͊ͫͭ͊ͭ ͍͔ͪͣΎ ͔͍ͭͪ͋ͦ͊ͭΈ ͨͪͦͪ͊͘;͙ͤͦͫͭΣ ͯͫͦ͗ͤ͡ΎΌͭͫΎ ͊ͤ͊͟͡· ͔͔͙͒ͦͤͫͤΎ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͟ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣͯ 
ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡ΌΣ ͙ͦͤ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ͯͭͦͤ;͔ͤͤ·͙ͣ ͙ ͎͔ͣͤͦͦͫͭͯͨͤ;͊ͭ·͙ͣΦ ˭͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͟͡Έ͍ͫͭͦΣ 
͊ͫ͊͟Ό΅͔͔ͫΎ ;͚͊ͫͭͤͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͔ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͔͙͗ͫͭͣ͟Φ  

̉ͭͦ͋· ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͋·ͭΈ ͍ ͔ͯͪͫ͟ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͚Σ ͙ͨͪͦͫͻͦ͒Ύ΅͙ͻ ͍ ͙͔ͣͪ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͙ͻ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͤͯ͗ͤͦ 
͙ͯ͘;͊ͭΈΦ ˽ͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͺ͚͔͊ͤ͒ͪ͊ͪ͘· ͭͪ͊ͭΎͭ ͍͒ͦͦ͡Έͤͦ ͎ͣͤͦͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͤ͊ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΦ ˮ͘-͊͘ 
͔ͤͻ͍͙͊ͭ͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͍͔͙ͫͭ ͦ͋Ά͔ͣͤ·͔ ͋͊͘· ͒͊ͤͤ·ͻΣ ͤͦ ͟͡Ό;͔͍ͯΌ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͤͯ͗ͤͦ ͙͔ͣͭΈΦ  

 

                     Ответы на вопросы о донорах, которые должен дать фандрайзер  

˽ͦ;͔ͣͯ ͙ͦͤ ͤ͊ͫ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͊͡Κ  

˴͙͔͊͟ ͔͊ͫͨͭ͟· ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ͤͪ͊ΎͭͫΎΣ ͙͔͊͟͟ ͔ͤͭΚ  

˴͚͊ͦ͟ ͦ͋ͪ͊͘ ͙͙͗ͤ͘ ͍͔͔͒ͭ ͒ͦͤͦͪΚ  
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˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͒ͦͤͦͪ͊  

˩ͫͭΈ ͙͡ ͍ͦͪ͊ͫͭͤ͘·͔ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͔ ͙͙͡ ͙ͤ·͔ ͙ͦͭ͡;͙Ύ ͍ ͙ͻ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ  

˴͎ͦͦ ͙ͦͤ ͔΅͔ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Όͭ ͙ ͨͦ;͔ͣͯΚ  

˴͊͟ ͙ͦͤ ͍͙͒Ύͭ ͍͊ͫ ͍ ͍͔͙͙ͫͪ͊ͤͤ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣΚ  

˽ͦ;͔ͣͯ ͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͙͘ ͔ͭͻΣ ͟ ͦͣͯ͟ ͍· ͙͙ͦ͋ͪ͊ͭͫ͡ΈΣ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͍͊ͫ ͔ͤ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ΌͭΚ  

̉ͭͦ ͒ͯͣ͊Όͭ ͒ͦͤͦͪ· ͦ ͍͊΄͙ͻ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻ  

̉ͭͦ ͔͒ͯͣ͊ͭ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͦͫͭΈ ͦ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙  

˿͍͔͙͔ͪ͊ͤͤ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͟ ͍͊ͣ ͍ͤͦ·ͻ ͙ ͫͭ͊ͪ·ͻ ͍͒ͦͤͦͪͦ 

 

͚͔̅͊ͤ͒ͪ͊ͪ͘· ͒ͦ͗ͤ͡· ͍͔͊͒ͭ͡Έ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͡Ό͙͒ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͦ͋ ͙ͻ 
͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙͙Σ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ͟ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͟͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ ͦ͋΅͙͔ͤΣ ͊͊͟͟Ύ ͙ͨͪ͊ͭ͊͟͟ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭΣ ͙ ;ͭͦ ͡Ό͙͒ ͼ͔ͤΎͭ ͍ ͙͙͗ͤ͘ ͍ͦͦ͋΅͔Φ ̏ͭͦ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͊͟͟ ͫ͋ͦͪ ͔͍͙ͨͪ;ͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻΣ 
ͭΦ͔Φ ͨͪΎͣ·ͻ ͍͔͍ͦͭͭͦ ͙ ͺ͍͊ͭͦ͟Σ ͭ͊͟ ͙ ͍͙ͭͦͪ;ͤ·ͻ ͒͊ͤͤ·ͻ ͙͙͡ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚ ͍ ͔͔ͨͪͫͫΣ ͙͙͊ͤ͊ͭ͡;͔͙ͫ͟ͻ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͙ ͭΦ͒Φ ˨͊ͤͤ·͔ ͙ͫͦ͋ͪ͊ΌͭͫΎ ͨͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͣ ͔ͨ͊ͪ͊ͣͭͪ͊ͣΥ ͔͎͒ͣͦͪ͊ͺ͙;͔ͫͯ͟Ό ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό 
ͨͦͯ͡;͔͊ͣ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͯ ͒ͦͤͦͪ͊Σ ͙ͨͫͻ͎ͦͪ͊ͺ͙;͔ͫͯ͟Ό - ;͔͔ͪ͘ ͙͡;͔ͤͦ ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͙ ͦͨ·ͭΣ 
ͦ͋ͦ͋΅͔ͤͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͣͦ͗ͤͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͙͘ ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͍ͦͨͪͦͫͦΦ 

  

˹͔ ͤ͊͒ͦ ͔ͭͪΎͭΈͫΎ ͙ͨͪ ;͔͙͙ͭͤ Ή͙ͭͻ ͙ͫͭͪ͊ͤͼΦ ˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͙͋͊ͪͯ͘Ό΅͊ΎͫΎ ͤ͊ 
ͤ͊ͯ;ͤ·ͻ ͨͦ͒ͻͦ͒͊ͻΣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͤ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͍ ͔͎͙͔ͪͦͤΦ ˹͊ ͔͊ͨ͊͒͘ ͙ͤ ͙ͦ͒ͤ ͔ͦͭ͒͡ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͊͘ ͔ͤ 
ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͔͋͘ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟Φ ˤ Ήͭͦͣ ͺ͚͔͊ͤ͒ͪ͊ͪ͘· ͨͦͻ͙ͦ͗ ͤ͊ ͔͎͍ͣ͊ͪͭͦͦͦ͟͡ - ͔ͭͣΣ 
;ͭͦ͋· ͙ͨͦͫͭͪͦͭΈ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΌ ͨͪͦ͒͊͗Σ ͤͯ͗ͤ· ͎͙͔ͫͭͪͦ ͤ͊ͯ;ͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔Φ ˤ ͺ͚͙͎͔͊ͤ͒ͪ͊ͤ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
͔ͭ͊͗͟ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͨͦͻ͙ͦ͗ ͤ͊ ζ͍ͨͪͦ͒͊ͼ͍ͦηΣ ͤͦ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͙ͦͭ͡;͙͔ͣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͤ 
͔ͦ͋ͣͤ ͍ͭͦ͊ͪ-͔͒ͤΈ͎͙-͍ͭͦ͊ͪΣ ͊ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙͔ͤ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍͔͊ͣͤ͘ ͊͘ ͯͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ ͦ͋΅͔͍ͫͭ͊ ͙͙͡ 
͔ͦͭ͒͡Έͤ·ͻ ͡Ό͔͚͒Φ  

˩͙ͫ͡ ͍· ͙͔͔ͫͦ͋ͪ͊ͭͫΈ ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈͫΎ ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͣ ͙͙͡ Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫͣ͟ ͙͡ͼ͊ͣΣ ͍͊ͣ ͔ͭ͊͗͟ ͤͯ͗ͤͦ 
͙ͫͦ͋ͪ͊ͭΈ ͦ ͙ͤͻ ͒͊ͤͤ·͔.  

                                           Исследование доноров юридических лиц  

Что нужно знать:  

˽͙ͪ͊ͭ͊͟͟ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ - ͒͊Όͭ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟Σ ͙ ͔͙ͫ͡ ͒͊ΌͭΣ ͦͣͯ͟ ͒͊ΌͭΣ ͎ͦ͒͊͟Σ ͙ͨͪ ͙͊͟͟ͻ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͙ ;ͭͦ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭΦ  

˿ͺ͔ͪ· ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ - ͙͔͊͟͟ ͫͺ͔ͪ· ͙͔͔ͤͭͪͫͤ· ͒͡Ύ ͒ͦͤͦͪ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͎ͦ ͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˤͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͚͙ͤ͊ͭ 
͙͔ͭ͊͟ ͨͦ͒ͻͦ͒·Σ ͎͔͒ ͒ͦͤͦͪͯ ͔΅͔ ͋·͊͡ ͔͙͍͔ͤͫͭͤ͊͘ ͨͦ͡Έ͊͘ ͦͭ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍ ;͔ͣ ͍· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͙ͻ ͔͙ͯ͋͒ͭΈΦ  

˽͍͙ͪ͊͊͡Σ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔͍͍͙͚ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ - ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͙͡ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͙͙͡ ͊ͨͪͦͫ͘· ͦ ͺ͙͙͍͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
͙͙ͨͪͤͣ͊ΌͭͫΎ ͫͨͦͤͭ͊ͤͤͦΦ  

˴ͭͦ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ - ͍͊͗ͤͦ ͤ͊ͭ͘ΈΣ ͭͦ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͔ͪ΄͊ͭΈ ͫͯ͒Έ͋ͯ ͍͊΄͔͎ͦ ͊ͨͪͦͫ͊͘Σ ;ͭͦ͋· ͍͔ͪͤͦ ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎͭΈ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΌΦ 
̉͊ͫͭͦ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͍͙͡ΎΌͭ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͤ ͔ͭ ͡Ό͙͒Σ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͍· ͍͙͙͔͒ͭΣ Ήͭͦ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍͔͙͙ͫͦͭͤ͟Σ ͨͦͣͦ΅͙͙ͤ͟ ͙ ͭΦͨΦ  

˴͊͟ ͯ͡;΄͔ ͙͍ͦͤͭ͊ͭͪͦ͊ͭ͟͟Έ - ͊͗͒͊͟Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙͔͔ͣͭ ͍͙ͫͦ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͫ ͦͪͯ͗͊͟Ό΅͙ͣ ͙ͣͪͦͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͔͔͔͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͎ͪͯ͊͟ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ  

˿ͺ͔ͪ· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ - ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͋ͯ͒ͯͭ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈΣ ͔͙ͫ͡ Ήͭͦ ͔ͤ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͙ͻ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͍͔͚ͫͦ ͨͦ͡Έ͘·Φ 
͙̏ͭͣ ͙ͦͤ ͙ͦͭ͡;͊ΌͭͫΎ ͦͭ ͡Ό͔͚͒Φ  

˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͔͔͔͍ͣͤ͒͗ͪͦ - ͔ͨͦͤ͊͘͡Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͒͡Ύ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͍ͤͦ·ͻ ͙͍ͫͭͦͪͦͤͤͦ͟Φ ˴͊͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙͔ͭ͊͟ ͡Ό͙͒Σ 
͙͎͙ͣͪͪͯΌ΅͙͔ ͨͦ ͊ͪ͟Έ͔͚ͪͤͦ ͔͙ͫͭͤ͡ͼ͔Σ ͍͔͎ͫ͒͊ ͔ͫͪ͒ͼ͔ͣ ͋ͯ͒ͯͭ ͫ ͍͙͊ͣΦ 

 

˴ͪ͊ͭ͊͟Ύ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͍͒ͦͤͦͪͦ ͍ ͔͚ͣͫͭͤͦ ͦ͋΅͙͔ͤ ͨͦ͒͊ͤ͊ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ 
͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͪ͊͒͊͘͡Φ ˤ· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͔Ό ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͒͡Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͍͔͔͙͒ͤΎ ͍͊΄͔͚ ͙͔͍͔ͫͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͚ͫͦ͟ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͊͘Φ ˻ͤ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͨͦͣͦ͗ͭ ͍͊ͣ ͍ ͔͙͙ͨͦͫͭͪͦͤ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ ͫ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΦ  
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ОСНОВНОЙ ЦИКЛ РАБОТЫ С ДОНОРАМИ  

  ͙̇͟͡ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ ͫ ͍ͦͫͤͦͤ·͙ͣ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͍͔͎ͫ͒͊ ͍ͨͦͭͦͪΎ͔ͭͫΎΦ  

  

˹͊ Ή͔ͭ͊ͨ привлечения ͍· ͍͔͔͔͒ͭ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍͒ͦͤͦͪͦ ͙ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔͔ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͍ͫͭͦͪͦͤͤͦ͟ 
͍͊΄͔͚ ͔ͭͣ·Σ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͙͙͙ͣͫͫΦ ˨͡Ύ Ή͎ͭͦͦ ͤͯ͗ͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͍· ͋·͙͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤͦ ͎͍ͦͭͦ· ͟ 
ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤͯ͘Σ ͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡ ͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ ͙ ͙͍͙ͫͨ͊ͤͪͦ͊͡͡ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͘Φ  

 

Взращивание ς ΉͭͦΣ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͍͙ͫͦ͊ͣ͡Σ ͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͼ͙ΎΦ ˤ· ͙͔ͫͭͪͦͭ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͫ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ 
͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͪ͊ͫͫ͊͘͟·͍͔͔͊ͭ ͙ͣ ͦ ͍͔͚ͫͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔͙ͫ͡ ͙ͦͤ ͔΅͔ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͤ͊͘ΌͭΣ ͔͙ͫ͡ ͍͊΄͊ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͣ ͻͦͪͦ΄ͦ ͙͍͔ͫͭͤ͊͘Σ ͫͦͦ͋΅͔͔͊ͭ ͦ ͍ͤͦͦͫͭΎͻΣ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔͔͊ͭ ͤ͊ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΣ ͔ͨͦͫ΅͔͙͔ͤ 
͙͔͍ͤͭͦ͟͡Σ ͙ ͭΦ͒Φ  

˽͔ͦͫ͡ Ή͎ͭͦͦ ͍· ͤ͊;͙͔͔ͤ͊ͭ ͪ͊͋ͦͭͯ ͨͦ запросу средствΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔͙͍͔ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͯΌ 
͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ό ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͍ͦͫͤͦ·͍͊ΎͫΈ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎͻΣ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͻ 
ͦ ͒ͦͤͦͪ͊ͻΣ ͤ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͤͦͣͯ ͦ͋ͪ͊΅͔͙͙ͤ ͊͘ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟Φ ˤ· ͙͔͔ͦͭ͋ͪ͊ͭ ͔ͣͭͦ͒ ͙͙͡ ͎ͪͯͨͨͯ ͔͍ͣͭͦ͒ͦ ͒͡Ύ 
͊ͨͪͦͫ͊͘ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ  

˽͔ͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͔ͪͫͯͪͫ· ͦͭ ͒ͦͤͦͪ͊ ͨͦͯ͡;͔ͤ·Σ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ Ήͭ͊ͨ управления отношениями ͫ ͒ͦͤͦͪͦͣΦ 
˹͊ Ήͭͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͍· ͙ͨ΄͔͔ͭ ͙ͨͫΈͣ͊ ͎͙͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Σ ͎͙͔͋͊ͦ͒͊ͪͭ͡ ͙ ͦͭ;͙ͭ·͍͔͔͊ͭͫΈΣ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔͔ͭ ͭͯ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͤ͊ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͋·͙͡ ͫͦ͋ͪ͊ͤ·Φ ˤ ͦͤ͟ͼ͔ ͍· ͎͍ͦͭͦ· ͤ͊;͙ͤ͊ͭΈ ͍ͤͦ·͚ ͼ͙͟͡ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ ͫ ͒ͦͤͦͪͦͣΦ  

 

͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͫ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔Σ ͚ͨͪͦ͒Ύ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͍͙͊ͣ ͔ͦͭͪͦ͘͟ 
͙ͨͯͭ ͍ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔͔ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͤ͊ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅ͯΌ ͔ͫͭͯͨͤΈ ͙͙͗ͤ͘ ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ 
͍ͯͫͦͤͦ͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊͡ ͍ ͙͙͔ͨͪ͊ͣ͒ ͍͒ͦͤͦͪͦΦ  

 

ПИРАМИДА ДОНОРОВ  

 

˽͙͙ͪ͊ͣ͒͊ ͙͡͡Ό͙͔ͫͭͪͪͯͭΣ ͊͟͟ ͍͙͍ͪ͊͊͘ΌͭͫΎ ͍͊΄͙ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͙͗ͤ ͙ͻ ͙͙͗ͤ͘ 
ζ͍͔͔ͣͫͭ ͫ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔͚ηΦ ͔́͊͗͟ ͦͤ͊ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊ ͪͦͫͭ ͔͍͍͙͚ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ ͙ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ 
ͨͦͫͭͦΎ͎ͤͤͦͦ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΦ  

2. Взращивание 
Культивация 

3. Запрос 
пожертвования 

1. Привлечение 4. Отчет, 
благодарность, 

переход 
 

К шагу 2 
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  ˹͊ ͔͍͚ͨͪͦ ͔͙ͫͭͯͨͤ ͙͙ͨͪ͊ͣ͒· ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͒ͦͤͦͪ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͍͗ͪͭͯΌͭ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ ͔͍ͨͪ·͚ ͙Σ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͍ ͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͪ͊͘.  

 

ˣͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦ ͔͔ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͤ͊ ͍ͭͦͪͯΌ ͔ͫͭͯͨͤΈΣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ 
͍͊΄͔ͣͯ ͔ͯͣͦͣͯ͡ ζͨ ͪͦͻ͔͙ͦ͗͒ͤΌη ;͔͔ͪ͘ ͼ͙͟͡ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙͚ͤ ͫ ͙͙ͤͣΦ ͙͔́͊͟ ͒ͦͤͦͪ· ͒͊Όͭ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͔͙ͫ͡ 
͍· ͙ͻ ͍ͫͤͦ͊ ͙͔ͨͦͨͪͦͫͭΣ ͤͦ ͎ͣͦͯͭ ͒͊ͭΈ ͔΅͔ ͪ͊͘Σ ͊ ͨͦͭͦͣ 
͔͔ͨͪͫͭ͊ͭΈΦ ˨ͦͤͦͪ· ͍͚ͭͦͪͦ ͔͙ͫͭͯͨͤΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙ͫͨͦͪ͊͒;͔͙ͫ͟Φ  

 

͔́ ͒ͦͤͦͪ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔͔ͨͪͣ΅͊ΌͭͫΎ ͤ͊ ͔͙͚ͭͪͭ Ήͭ͊ͨΣ 
͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͍͊΄͙͙ͣ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͙ͣ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͟ ͙ͤͣ ͣͦ͗ͤͦ 
ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈͫΎ ͊͘ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤ·͙ͣ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ͙ͣΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 
;͔͔ͪ͘ ͫ͋ͦͪ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦ;͔ͣ ͔͔ͣͫͭΦ  

 

˨ͦͤͦͪ·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔ͨͪͻͦ͒Ύͭ ͤ͊ ͍·ͫ΄͙͚Σ ;͔͍͔ͭͪͭ·͚ ͍͔ͯͪͦͤΈ 
͙͙ͨͪ͊ͣ͒·Σ ͍ͫͭ͊ͤͦΎͭͫΎ ͍͊΄͙͙ͣ ζͫ ͊ͣ·͙ͣ ͎͙͙͒ͦͪͦͣη ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͔͍͗ͪͭͯΌͭ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ 
͍͔͎ͫ͒͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͍· ͙͔ͨͦͨͪͦͫͭΣ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͋ͦ͡Έ΄͙͔ ͫͯͣͣ· ͙ ͎͍ͦͭͦ· ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊ͭΈ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͔ͤ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ΈͤͦΣ ͤͦ ͙ ͍͙ͫͦͣ ͍͙͡Ύ͙͔ͤͣΦ ͙͔́͊͟ ͒ͦͤͦͪ·Σ ͺ͙͊ͭ͟;͔͙ͫ͟Σ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͒ͪͯ͘ΈΎ͙ͣ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͎ͦͫͦ͋ͦͦ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΦ  

 

˽͙͙ͪ͊ͣ͒͊ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͊͘ - Ήͭͦ ͔΅͔ ͦ͒ͤͦ ͎ͤ͊͡Ύ͔͒ͤͦ ͔͒ͦ͊͊ͭ͘͟͡Έ͍ͫͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͒ͦ͗ͤ͊͡ 
͙͔ͣͭΈ ͎͙ͣͤͦͻ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͙ ;͔ͣ ͙ͻ ͔͋ͯ͒ͭ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͤ͊ ͔͍͚ͨͪͦ ͔͙ͫͭͯͨͤΣ ͔ͭͣ ΄͙͔ͪ ͍͙͔ͦͫͤͦ͊ͤ ͙ ͍·΄͔ 
͍͔ͪ΄͙ͤ͊Φ ˭͔͒ͫΈ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͙͍͔͔ͫͭͤͦ͘ ͍ ͔͙͎͔ͣ͊ͪͭͤ͟ ˽͍͙ͪ͊ͦ͡ ˽͔͊ͪͭͦΥ ул҈ ͒ͦͻͦ͒͊ ͙͔ͨͪͤͫͯͭ ͍͊ͣ нл҈ 
͍͊΄͙ͻ ͍͒ͦͤͦͪͦΦ  

 

             ПОСТРОЕНИЕ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ И ПЕРЕГОВОРЫ С ДОНОРАМИ  

ˤ͔ͦͦͪͯ͗ͤͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͪͦ͊ͭΈ ͍͙ͫͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·ͫ͊͊ͤ͘͟· ͍ Правиле фандрайзингового успеха № 8  

 

˹͙͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͔ͯͫͨͻ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͊͘ ͔͋ͯ͒ͭ ͎ͭͦ͒͊Σ ͎ͦ͒͊͟ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͙͔ͨͪͦͫͭ͡Έ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭͫΎ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͣ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͟ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔ͣͯ ͒ͦͤͦͪͯ ͫ ͊ͨͪͦͫͦͣ͘ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͔͎ͦ 
͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ  

 

̉ͭͦ Ήͭͦ ͦͤ͊͘;͔͊ͭΚ ˾͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͒ͦͤͦͪͦͣ ͤ͊;͙͔ͤ͊ͭͫΎ ͫͦ ͫ͋ͦͪ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ ͙ͤͻΣ ͍·͋ͦͪ͊ 
͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͍͔ͪͦΎͭͤ·ͻΣ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎ ͙ͫͨͫ͊͟ ͫ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙͙ͫͣ͟ ͙ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͣ͟Σ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͫ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙͙ͣ 
͙͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͨͦ ͍ͨͦͦ͒ͯ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻΣ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͨ͊ͤ͊͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͫ ͊͗͒͟·ͣ ͙͘ ͎ͪͯͨͨ· ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͻ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͍͔ͫͭͪ; ͙ ͔͔͎͍͍ͨͪͦͦͪͦ ͒͡Ύ ͫ͋ͦͪ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Φ ˨͊͡Έ΄͔ 
͔͋ͯ͒ͭ ͙͙͒ͭ ͍͔ͫͭͪ;͊ ͙ ͨͦ͒͊;͊ ͨͪͦͫΈ͋· ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙ͣ ͙͡ͼͦͣΣ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͨͪͦͫΈ͋͊ ͎͍͙ͦͭͦͭͫΎ ͎ͫͦ͊ͫͤͦ͡ 
͙͔͔ͤͭͪͫ͊ͣ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͒ͦͤͦͪ͊Φ  

 

Перед встречей с донором задайте себе вопросы:  
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˴ ͦͣͯ͟ ͯ͡;΄͔ ͍͔͎ͫͦ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͊͘ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ ό͍ ͔ͫͣΈ͔Σ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟Σ ͺ͔ͦͤ͒ύΚ  

˴ͦͣͯ ͙͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͯ͡;΄͔ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎ ͫ ͒͊ͤͤ·ͣ ;͔͍͔ͦͦͣ͟͡Κ  

˹͔ ͙͊ͫͭ͊͘͡ ͙͡ ͍· ͒ͦͤͦͪ͊ ͍ ͔͍ͫͭͪͫͫͦ·͚ ͔ͣͦͣͤͭΚ  

˴͊͟ ͙͒ͯͭ ͔͎ͦ κ ͔͔ ͔͒͊͡Κ  

˴͍͊ͦ͟· ͔͎ͦ κ ͔͔ ͻ͙ͦ͋͋Κ  

˻ͭͯ͒͊͟ ͦͤ κ ͦͤ͊ ͪͦ͒ͦͣΣ ͎͔͒ ͯ;͙͙ͫ͡ΈΚ  

˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͦͤ κ ͦͤ͊ ͔͔ͪ͊ͤ ͔͍͍͙͗ͪͭͦ͊͡Κ 

 

˿ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͙ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͫ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔ͤ ͭ͊͟ ͯ͗ ͙ ͎ͣͤͦͦ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟Σ ͤͦ ͎͍͊ͤ͡·͚ ͔ͪ͊͒͘͡ ͒͡Ύ ͍͊ͫ ͙͔͒ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͤ͊ ͍͔͒ ͎ͪͯͨͨ· - ͤ͊ͦͣ͘͟·͔ ͙ ͔ͤͤ͊ͦͣ͘͟·͔Φ 
˭ͤ͊ͦ͟ ͣ·͔ ͒ͦͤͦͪ· - Ήͭͦ ͔ͭΣ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͯ ͍͊ͫ ͨͪͦͻ͙ͦ͒͡ ͻͦͭΈ ͙ͦ͒ͤ ͦͤͭ͊ͭ͟͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͯ͗ ͤ͊͘Όͭ ͦ ͍͊΄͔͚ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͙ͦͤ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ ͤ͊ ͍͚ͭͦͪͦ ͔͙ͫͭͯͨͤ ͙͙ͨͪ͊ͣ͒· ͍͒ͦͤͦͪͦΦ ˹͔ͤ͊ͦͣ͘͟·͔ - Ήͭͦ ͭ͊͟ ͤ͊͘·͍͔͊ͣ͊Ύ 
͍ ͔͙͎͔ͣ͊ͪͭͤ͟ ζͻͦͦ͒ͤ͊͡Ύ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎηΣ ͡Ό͙͒Σ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͙͍͔ͫͭͤͦ͘ ͦ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͤͦ ͙Σ 
͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ͔ͤ ͙͍͔ͫͭͤͦ͘ ͦ ͔͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͍· ͔ͪ΄͔͔͊ͭΦ  

˹ͯ͗ͤͦ ͙ͨͦͤͣ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͯ͒͊͟ ͋· ͍· ͔ͤ ͦ͋ͪ͊΅͙͊ͫ͡Έ ͊͘ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ - ͍ ͺͦͤ͒Σ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͔͔͙͔ͤ͊ͫͤ͡Σ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͍· ͍͔͎ͫ͒͊ ͔͔͋ͯ͒ͭ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎ ͫ ͡Ό͒Έ͙ͣΦ ˮ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎͭΈΣ ͊͟͟ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎΣ ͤͯ͗ͤͦΣ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ 
͙ͤ͊ͤ͘Ύ ;͔͍͔ͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Φ  

Правило фандрайзингового успеха № 9  

˹͔͍͙͙͊ͫͣͦ͘ ͦͭ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͯ͒͊͟ ͍· ͦ͋ͪ͊΅͔͔͊ͭͫΈΣ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͍· ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔͔ͭΣ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͋ͯ͒ͯͭ ͙ͫͭͪͦͭΈͫΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͡Ό͒Έ͙ͣΦ  

 

̉͊ͫͭͦ ͺ͚͔͊ͤ͒ͪ͊ͪ͘· ͒ͯͣ͊Όͭ ͦ ͒ͦͤͦͪ͊ͻΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ - ͔͔ͤ͋ͫͤ·͔ ͫͯ΅͔͍ͫͭ͊Σ ͫ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͍͔͙ͫͭ ͔ͫ͋ΎΣ 
͊͟͟ ͫ ͙͚͙ͭ͊ͫͣ͟͟ ͺ͊ͪͺͦͪͦͣ - ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͔ͦͨͪͦͣͭ;͙͍·ͻ ͍͙͔͙͚͒͗ͤΣ ;ͭͦ͋· ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͟ ͔ͤ ͙ͫ;͔͊͘͡Σ ͊͟͟ 
͍͔͔͙͚ͫͤͤ ͔͎ͫͤΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍͙͔ͦͤ͊ͭ͘͟ ͨ͊ͪ͊͒ͦͫ͊͟͡Έͤ͊Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ - ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͨ·ͭ͊ΌͭͫΎ ͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ 
͔ͣͤΈ΄͔ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎ ͫͦ ͍͙͙ͫͦͣ ͙͙ͫͭͦͪͦͤͤ͊ͣ͟Σ ;ͭͦ͋· ͙ͣ ͔ͤ ͔ͤ͊͒ͦ͒͊ͭΈΦ ˹ͦ ͒͡Ύ ͋ͯ͒ͯ΅͔͚ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ 
Ή͙ͭͣ ͙ͤ͊ͤͦͫͭͫΎ ͍͔ͪ͒Φ ˽͔ͪͦ͋ͣ͊͡ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͣ· ͙ͫͭͪͦͣ ͍͙ͫͦ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦ ͒ͦͤͦͪ͊ͻ ͔͋͘ ͔͚ͣ͊͡΄͙ͻ 
͙͚ͤ͊ͤ͘ ͦ ;͔͍͔ͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙͔ͨͪͪͦ͒Φ  

 

˴ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤͯ͘ ͤͯ͗ͤͦ ͙ͦͭͤͦͫͭΈͫΎ ͔ͤ ͊͟͟ ͟ ͔͒ͯ͡ ͙ͯ͋ͦͪ͟ ͯͪͦ͗͊ΎΣ ͊ ͊͟͟ ͟ ͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͼ͙͙ ͎͔͙ͣͤͦͦͭͤ͡ͻ ͙ 
͔ͨͪͪ͊ͫͤ͟·ͻ ͔͙͚ͪ͊ͫͭͤΦ ˩͙ͫ͡ ͍͊ͣ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟Σ Ήͭͦ ͔ͤ ͦͤ͊͘;͔͊ͭ ͍͙ͦͪ͟;͍ͦ·͍͙͔͊ͤ ͫ 
ͦͪͤ͟Ύ͙ͣΣ ;͔ͣͯ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ͍͔ͪͣΎ ͒͡Ύ ͍͍͔͙ͦͫͫͭ͊ͤͦͤ͡ΎΣ ͊ ͍·ͫ͊͒͊͟ ͍͎ͪͦͦͦͦ͘ ͯͫͭ͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔΅͔ ͎ͣͤͦͦ 
͔ͭ͡ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͊ͫ ͔ͯͭ΄͊ͭΈ ͙ͨͪ ͍͙͙ͯͫͦ͡ ͎͒ͦ͗ͤͦͦ͡ ͯͻͦ͒͊Φ ˴͎ͦ͒͊ ;͔͍͔ͦ͟͡ ͙͙͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͦͭ͒͊ͭ ͍͊ͣ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ - ͙ͦͤ ͙ͻ ͔ͤ ͔ͭͪΎΌͭ Σ ͊ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊Όͭ  ͎ͤ͊ͣͣͤͦͦ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͒ͯͻ͍͎ͦͤͦͦ ͙ ͔͎ͨͪͪ͊ͫͤͦͦ͟Φ  

 

Правило фандрайзингового успеха № 12:  

˶Ό͙͒ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎΣ ;ͭͦ͋· ;͍͍͍ͯͫͭͦ͊ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͯ͡;΄͔Φ  

 

˩ͫ ͙͡ ͭͦ͟-ͭͦ ͔͒͊ͭ ͙ͦ͒ͤ ͪ͊͘Σ ͦͤ ͒͊ͫͭ ͔΅͔ ͙ ͔΅͔Φ ˴ͭͦ ͫ͊͊͘͟͡Σ ;ͭͦ ͒ͦͤͦͪͯΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͔͍͍ͨͦ͗ͪͭͦ͊͡Σ 
ͤͯ͗ͤͦ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊ ͦͭ͒·ͻΦ ˩͙ͫ͡ ͍· ͔ͤ ͙͔ͨͦͨͪͦͫͭ ͒ͦͤͦͪ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͔͍ͤ͒͊ͤͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ ͔͍͍͙͔ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΣ 
͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͔͎ͦ ͍ͫͤͦ͊ - ͍· ͔ͭͪΎ͔͔ͭ ͎͒ͪ͊ͦͼ͔͔ͤͤͦ ͍͔ͪͣΎΦ ˽ͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͍· ͔͔͒ͦ͗͒ͭͫΈΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔͎ͦ ;͍͍ͯͫͭͦ 
ͦͫͭ·͔ͤͭΣ ͊ ͔΅͔ ͻ͔ͯ͗ - Ήͭͦ ͔͍͍͙͔ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ ζͨ ͙͔ͪͣͭη ͒ͪ ͎ͯ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΦ ́ͦ ͔ͫͭΈΣ ͫͭͪ͊ͫͭΈ ͙ ͫͦ;͍͍͙͔ͯͫͭΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·͍͊͊͘͡ ͍͊΄͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͚ͨͦ͒ͯͭ ͤ͊ ͨͦ͡Έͯ͘ ͎͚͒ͪͯͦΦ  
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˽͍ͦͭͦͪΌΥ ͒ͦͤͦͪ· ͡Ό͋Ύͭ ͍͒͊͊ͭΈΣ ͙ͦͤ ͪ͊͒· ͫ͡·΄͊ͭΈ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͘· ͙ͻ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎΣ ͦ 
͍͊΄͔͚ ͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ ͔͔ͨͪͫͫΣ ͦ ͒ͦ͋ͪ·ͻ ͔͒͊͡ͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍· ͔͔͔͒͊ͭ͡Φ ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͋·͍͊Όͭ ͙ͫ͟͡Ό;͔͙ͤΎΥ 
͔ͤͦͭͦͪ͟·͔ ͡Ό͙͒ ͔ͤ ͡Ό͋ΎͭΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͣ ͔ͤ͊͒ͦ͒͊Όͭ ͚ͤ͊ͫͭͦ;͙͍·͔ ͙͔͙ͨͪͦͫͭ͡Φ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͔ͤ ͨͦͨ͊ͫͭΈ ͍ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͔͎ͪͦͦ͘͟ ͦͭ͊͊͘͟Σ ͍͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͙ͯ͘;͊ͭΈ ͍͒ͦͤͦͪͦ ͙ ͤ͊ͪ͊͋͊ͭ·͍͊ͭΈ ͨͦ͒ͻͦ͒· ͟ ͙ͤͣΦ 

˹͔ ͤͯ͗ͤͦ ͙ͫͭͪͦͭΈ ͙͡͡Ό͙͙͘Σ ;ͭͦ ͙ͣͪ ͍͒ͦͤͦͪͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ Ή͙͒͊ͣ͟ ͔ͪ͊ͣΥ ͋·͍͊Όͭ ͙͔ͭ͊͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͯͫͭ͊Όͭ ͦͭ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͙ͻ ͦ͋ͪ͊΅͔͙͚ͤΣ ͋·͍͊Όͭ ͙͔ͭ͊͟Σ ;ͭͦ ͔͒͊͗ ͤ͊;͙ͤ͊Όͭ ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤΎͭΈ ͔͎͙͍ͤ͊ͭΦ ˹ͦ Ήͭͦ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͫͯ΅͔͍͍ͫͭͦ͊͊͡ ͍͔͎ͫ͒͊ - ͤͯ͗ͤͦ ͤ͊ͯ;͙ͭΈͫΎ ͔͙͍ͯ͒ͪ͗͊ͭΈ ͋͊͊ͤͫ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ;͔͔͚ͪͣͪͤͦ͘ ͙ 
͚ͫͯͨͦ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͔͚ ͙ ͺ͙͍ͦͪͣͪͦ͊ͭΈ ͦ͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ ͟ ͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͔͙ͭͫ͊͘ ͦ͋ ͍͔͍͔͙͙ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ 
͙ͻ ͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΦ  

 

Советы по коммуникации с донорами:  

мΦ ˢ͙͙͚͔ͤ͊ͪͯͭ͘͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ;ͭͦ͋· ͍͊΄͊ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͨͦ ͫ͋ͦͪͯ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͍͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͊͊ͫ͟͡Έ 
͔ͤ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·͙ͣ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯ͋͗͒ͤΎ͙ͣ ͙͙͡ ͦ͋΅͔͙ͨͪͤΎͭ·͙ͣ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ͊ͣΣ ͊ ͺ͙͊ͭ͊ͣ͟Φ ˻͔͔͙͔ͨͪ͒ͭ͡ ͔ͭͻ 
͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͡Ό͋Ύͭ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ;͊ͫͭ·͔ ͨͪͦͫΈ͋· - ͍͔͙͔͊͒ͭ͘ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡ ͙ͻ ͔ͤ ͔͙͋ͫͨͦͦͭ͟ΈΦ ˿͙͔ͨͪͦͫͭ 
͍͙ͫͦͻ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ;͊ͫͭͦ ͙͡ ͙ͦͤ ͡Ό͋Ύͭ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͨͪͦͫΈ͋· ͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟Σ ͙͔͊͟͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡· ͙ͦͤ ͻͦͭΎͭ ͨͦͯ͡;͊ͭΈΣ ͙͙͊ͣ͟͟ ͨͯͭΎ͙ͣ ͙ ͭΦͨΦ  

нΦ ˿͍͊͡Έ͔ͭ ͊͘ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ ͍͍͔ͦͪͣΎΣ ͍ͤΎͭͤͦ ͙ ͨͦͤΎͭͤͦΦ ˩͙ͫ͡ ͍· ͔ͤ ͎͙͙ͨͦ͋͊ͦ͒͊ͪ͡͡ ͊͘ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ - 
ͫ;͙͚͔ͭ͊ͭΣ ;ͭͦ ͍· ͙ͦ͊͊ͫ͘͟͡Έ ͍͔ͤ ͙ͣͪ͊ ͍͒ͦͤͦͪͦΦ ˩͙ͫ͡ ͍· ͙ͦͨͦ͒͊͘͡ ͫ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ΈΌ - ͒ͦͤͦͪ ͔ͣͦ͗ͭ 
ͨͪͦͫͭͦ ͊͋͘·ͭΈΣ ;ͭͦ ͦͤ ͍͊ͫ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗͊͡Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍ͫ͊͡Έ͔ͭ ͍͍͔ͦͪͣΎΣ ͎͔͒-ͭͦ ͍ ͔͔ͨͪͦͣ͗ͯͭ͟ м-н ͔͔͙ͤ͒͡ ͫ 
͔ͣͦͣͤͭ͊ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎΦ ˿͍͊͡Έ͔ͭ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͒ͦͤͦͪ ͨͦͤΎ͡Σ ;ͭͦ ͔͎ͦ ͍͊͒͟͡ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͊͗ͤ·ͣ 
͒͡Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ  

оΦ ˿ͦͦ͋΅͚͔͊ͭ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͦ͘ ͔͍͍͙͔ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΦ ˿ͦͦ͋΅͚͔͊ͭ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· ͒ͦͤͦͪ ͨͦͤΎ͡Σ ;ͭͦ 
͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͙͔͙ͣͤͭͫ͘Ύ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΌΦ ˩͙ͫ͡ ͍· Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͔͔͔ͫ͒͊ͭ͡Σ ͍· ͔͔͔͔ͨͪͫͭ͊ͤͭ 
͙͊ͤͣ͊ͭ͘Έ ͍͔͊͗ͤͦ ͔ͣͫͭͦ ͍ ͙͙͗ͤ͘ ͎͔͔͋͊ͦ͒ͭ͡͡ΎΦ ˾͙͔͊ͫͫ͊͗ͭ͟ ͍ ͍͙ͫͦͻ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͊͡ͻ ͦ͋ 
͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎͻΣ ͙ͨ΄͙͔ͭ ͦ ͍͙͡Ύ͙͙ͤ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ ͍ ͙ͨͫΈͣ͊ͻ ͎͙͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Σ ͊ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͋͊ͤ͊͡Έ͔ͤͦ 
ζ͙ͫͨ͊ͫ͋ͦηΣ ͔ͨ;͚͔͊ͭ͊ͭ ͙͔ͣͤ͊ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͙͍ͫͨͪͦͫ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤͦ ͙ͻ ͎͙ͫͦ͊ͫ͡ΎΦ  

пΦ ˽͔͎͚͔ͪ͒͊͊ͭ͡ ͍·͋ͦͪΦ ˨͚͔͊ͭ ͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙ͫ͊ͣͣ ͔͔ͦͨͪ͒͡ΎͭΈΣ ͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͫ 
͙͙ͤͣ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎ ͙ ͫͨͪ͊΄͙͍͊ͭΈ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎΦ ˶Ό͙͒ ͡Ό͋ΎͭΣ ͎ͦ͒͊͟ ͯ ͙ͤͻ ͫͨͪ͊΄͙͍͊Όͭ ͙ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌͭ 
͔ͪ΄͊ͭΈ ͭͦΣ ;ͭͦ ͔͊ͫ͊ͭͫ͟Ύ ͙ͻ ͙͙͗ͤ͘Φ ˽͔͎͚͔ͪ͒͊͊ͭ͡ ͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͍·͋ͦͪ - ͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͫͦ͟͡Έͦ͟Σ ͊͟͟ 
͔͍͍ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͭΈΣ ͊͟͟ ͫ ͙͙ͤͣ ͦ͋΅͊ͭΈͫΎΣ ͍ ͔͊ͦ͟͟ ͍͔ͪͣΎΣ ͊͟͟ ͔͔ͯ͒ͦ͋ͤ ͙ͣ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͙ͨͦͫͭͭΈ ͍͊΄ͯ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΌΣ ͙ ͭΦ͒Φ ̆ͦͭΎ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͨͦ͊͘͟·͍͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͭͦ͡Έͦ͟ р-мл҈ ͙͘ ͔ͭͻΣ ͦͣͯ͟ ͔͙͙ͨͪ͒ͦ͗͡͡ 
͍·͋ͦͪΣ ͙ͣ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͫ͘͡ΈΣ ͫͨͪ͊΄͙͍͚͔͊ͭΣ ;ͭͦ͋· ͔΅͔ ͪ͊͘ ͙ͤ͊ͨͦͣͤͭΈ ͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ 
͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦ ͍· ͙͔ͦͭͤͦͫͭͫΈ ͟ ͙ͤͣ ͙ ͙ͻ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎͣΦ  
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ПОЛУЧЕНИЕ ГРАНТОВ  
 

˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͦͭ ͎͔͔͚ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͍͙ͯͫͦ͡Ύͻ ͔͚͗ͫͭͦ͟ ͔ͦͤͯͪͤ͟͟ͼ͙͙Σ ͨͦΉͭͦͣͯ ͍· 
͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͎͍ͦͭͦ· ͟ ͪ͊ͦ͘;͍͙͊ͪͦ͊ͤΎͣΦ ˭͊Ύ͍͙͟ ͍͚͔ͨͦ͒͊͊ͭ ͫͪ͊ͯ͘ ͍ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͭ΅͔͊ͭ͡Έͤͦ ͙ͯ͘;͔ͤͤ·ͻ 
ͺ͍ͦͤ͒ͦΣ ͤͦ ͔ͤ ͙͔͋ͦͣ͋ͭ ͍͔ͫ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͺͦͤ͒· ͍͚ͣ͊ͫͫͦͦ ͪ͊ͫͫ·͚ͦ͟͡Φ ˩͙ͫ͡ ͍· ͙͍͔ͨͪ͡;͔͔ͭ ;͔͔͔ͪͣͪͤͦ͘ 
ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ - ͔ͤ ͔͔͙͍͚͔ͨͪ͗͊ͭΣ ;͔͙͟ ͣͦ͗ͤͦ ͍͍ͦͪ͊͘΅͊ͭΈΦ ˣ͔͔ͦ͡ ͍͔ͪͦΎͭͤͦΣ ;ͭͦ ͍͊ͣ ͒͡Ύ 
͙͍͔ͨͪ͡;͔͙ͤΎ ͚ͤͯ͗ͤͦ ͫͯͣͣ· ͔͔ͨͦͭͪ͋ͯͭͫΎ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͫͪ͊ͯ͘ ͦͭ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͟ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦΦ ˤ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭ 
ς ͔͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ΈΦ ˩͙ͫ͡ ͪ͊͋ͦͭͯ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪͯΌͭ ͫͪ͊ͯ͘ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͺ͍ͦͤ͒ͦΣ ͭͦ ͔ͨͦͭͪΎ ͎ͦ͒ͤͦͦ ͔ͤ ͍͙ͦͫͭ͊ͤͦͭ 
͔ͨͪͦͭ͟Σ ;ͭͦ ͔͔͔ͤͨͪͣͤͤͦ ͫͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ͋· ͙ͨͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ ͔͙͍͔͎͒ͤͫͭͤͤͦͦ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ 

 

˥ͪ͊ͤͭ· ς ͔ͭ͊͗͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͫ͊ͣ·ͻ ζ͔͒΄͔͍·ͻη ͍ͫͨͦͫͦ͋ͦ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͊͘Υ ͍͔͒Έ ͔ͤ ͤͯ͗ͤͦ ͙͍͔͙͍ͤͫͭͪͦ͊ͭΈ ͙ 
͔͊ͭͣ͘ ͎͙͔͒ͦ͡ ͎ͦ͒· ͗͒͊ͭΈ ͦͭ͒͊;͙Σ ;ͭͦ ͍ ͎͙͚͊ͤͫͦͣ͟͡ Ύ͘·͔͟ ͍ͯ͘;͙ͭ ͊͟͟ άlife long valueέ ͙͙͡ ͙͔ͨͦ͗ͤͤͤ͊͘Ύ 
ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͒ͦͤͦͪ͊Φ  ˤ͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͨͪͦͫͭͦ ͎ͪ͊ͣͦͭͤͦ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͍ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅͙͚ ͺͦͤ͒Φ  ˴͊͗͒·͚ 
ͺͦͤ͒Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͙͔͔ͣͭ ͍͙ͫͦ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ ͟ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΌΥ ͙ͦ͒ͤ ͻͦͭΎͭ ͨͪͦͫͭͦ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͙ͨͫΈͣͦΣ ͙͘ 
͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͍·͍ͦ͒·Σ ͙ͫͭͦͭ ͙͡ ͍͊ͫ ͺ͙͙͍ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͭΈΤ ͎͙͔͒ͪͯ ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͎͔ͣͤͦͦͫͭͯͨͤ;͎͊ͭͦͦ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎ - Ήͭͦ ͍͚͍͔ͫͦͫͭͤͤͦ ͺͦͤ͒͊ͣ ͙͙͡ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͣ ˩͍͙͙͙ͪͦͦͣͫͫ͟ ͙͙͡ 
͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͺͦͤ͒͊ͣ ˿̊ˢΣ ͔ͭͪͭΈ͙ ς ͨͪΎͣͦ ͎͍ͦͦͪΎͭΣ ;ͭͦ ͔ͤ ͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ ͔͔͊ͪ͊ͤ͘ ͎͍͔ͦ͋ͦͦͪͤͤ·͔ 
͔ͨͪͦͭ͟·Φ 

Типичная заяка на грант состоит из следующих элементов: 

ˮ͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ˭͔͒ͫΈ ͍· ͒ͦ͗ͤ͡· ͒͊ͭΈ ͙͚ͦͪͦͭ͟͟ ͦ͋ͦͪ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͍͔͔͔ͪͤΣ ͔͎ͦ ;͔͚͊ͫͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͋ͯ͒ͯͭ ͙͔ͦ͗ͤ͘͡· ͙͔ͤ͗Φ  ˤ͊͗ͤͦΣ ;ͭͦ Ήͭ͊ ;͊ͫͭΈ ͊͘Ύ͍͙͟ ;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͔͍͚ͨͪͦ ͙ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ ͔͔͚ͨͦͫ͒ͤ͡Σ ͔͙ͫ͡ ͔ͤ 
͍͔ͨ;͙͊ͭͭ͡ Ή͔ͫͨͪͭ͊͟ ͙͙͡ ͎ͪ͊ͤͭ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊Φ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Σ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͟Φ ˭͔͒ͫΈ ͍· ͒ͦ͗ͤ͡· ͔͙͍ͨͪͦ͒ͣͦͤͫͭͪͦ͊ͭΈ 
͍͔ͫΈ ͍͚ͫͦ Ή͔ͫͨͪͭͤ͟·͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Σ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͍ͦͨͪͦͫ͊ ͙ ͍͚ͫͦ ͦͨ·ͭΦ  ˤ͊͗ͤͦ ͨͦ͒;͔ͪͤͯͭ͟Έ ͊͟͟ ͔ͨͪͦ͋ͣͯ͡Σ ͭ͊͟ 
͙ ͔͔ ͤ͊ͫͯ΅ͤͦͫͭΈ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͙͍͔͙͍͙ͤͫͭͪͦ͊ͤΎ ͍ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͔͔ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ 

ˮ͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͍ͦͫͤͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ̉͊ͫͭͦ ͍ ͊͘Ύ͍͊͟ͻ ͊ͨͪ͊͘΄͙͍͊Όͭ ͼ͔͙͡Σ ͊͒͊͘;͙Σ Ήͭ͊ͨ·Σ ͔͙ͣͭͦ͒ͯ͟ ͙ 
͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ̏ͭͦ ͙ ͔ͫͭΈ ͔͒ͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͙͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͊͘ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Φ  ˥͍͔͊ͤͦ͡Σ ;ͭͦ 
͒ͦ͗ͤͦ͡ ͻ͔͙͍͊ͪ͊ͭͪͦ͊ͭ͘͟Έ Ήͭͦͭ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ς Ήͭͦ ͎͙ͦ͊͟͡Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙ͨͪͦͤ͘·͍͔͊ͭ ͍͙ͯͪͦͤ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡Ύ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Υ 

  

Уровни планирования проекта и их соотношение 

 

 

ЦЕЛИ goals 

 

 

ИЗМЕНЕНИЕ Impact 

 

Индикаторы (критерии) 
изменений 

 

ЗАДАЧИ objectives 

 

 

РЕЗУЛЬТАТЫ Outcomes 

 

Индикаторы результатов 

 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ activity 

 

 

ПРОДУКТЫ Outputs 

 

Индикаторы продукта 
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Проект ς Ήͭͦ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͍ ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ͙͙͔͚ͣͫͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ  ˽ͦΉͭͦͣͯ 
ͼ͔ͤͤͦͫͭΈ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͍ ͭͦͣΣ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͦͤ ͔ͣͤΎ͔ͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΌΦ  ˽͙ͪͤͼ͙ͨ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ς 
͙͔ͦͪͤ ͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΎ ͤ͊ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ;͊ͫͭͦ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͍ ͔͙͍͙͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Φ 

 

Цель ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͦͭͪ͊͗͊ͭ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͙ͨͦ͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ό ͙͙͙ͣͫͫΣ 
͙͔͔͙͔ͣͤͤ͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙͙͡ ͔ͦ͊͗ͭ͟ влияние.   ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͼ͔͡Έ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͙͔͙ͫͣͣͭͪ;͚ͤͦ ͍͙͡Ύ͙ͤΌ ͍ 
͔͙͍͙͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟Φ  ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ ;͊ͫͭͦ ͔ͫͭΈ ͙͔͙ͫͣͣͭͪ;ͤ· ͔ͭͣ ͙͔͙͔ͪͭͪͣ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ 
͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͫ͘͡Έ ͙ͨͪ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡·Φ 

 

Задачи ͯ͊͘͟·͍͊Όͭ ͤ͊ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ результаты ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ;͊ͫͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙͙͡ 
͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͣ͡ ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ ͼ͔͔͍͚ͦ͡ ͎ͪͯͨͨ·Φ  ˭͊͒͊;͙ ͍͔͎ͫ͒͊ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔Σ ͙͔ͣͪ͘Ύ͔ͣ·͔Σ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͔ ͨͦ ͔ͣͫͭͯ ͙ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͙ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;ͤ·͔Φ  ˭͊͒͊;͙ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͚ͨͪͦͭͤͦ͟ ͎͙͙ͦ͟͡ ͫͦͦͭͤͦͫΎͭͫΎ  
ͫ ͔ͪͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ͊ͣΣ ͭΦ͔Φ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ͙ͣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ   

 

˨͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦ ͙͙͡ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘; ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͍·͙ͨͦͤͭ͡Έ ͙͔͊͟͟-͙͋ͦ͡ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͙͙͡ ͍͔͙ͨͪͦͫͭ деятельностьΣ ͙͎ͭͦͦͣ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔ͫͭ͊ͤͭ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ продуктΦ  ̏ͭͦ 
ͺ͙͊ͭ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͎͙ͭͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͍͔͎ͫ͒͊ ͔͎ͦ͟͡ ͙͔ͣͪ͘Ύ͔ͣ·͔Φ 

 

ˤ ͔͙͍͙͙ͨͪͦͭͪͦ͊ͤ͟ ;͊ͫͭͦ ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͨͦ͒ͻͦ͒ «логической матрицы»Σ ͎͔͒ ͍ͦ ͎͍͊ͯ͡ ͎ͯ͊͡ ͍ͫͭ͊ΎͭͫΎ 
͙͔ͪͭ͟ ͙͙ͪ ͦͫͯ΅͔͍͙͙ͫͭͣͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͨͦ͒͋ͦͪͯ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͔ͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͙ͻ ͎͙͔ͦ͟͡ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔͎ͦ͟͡ ͍·Ύ͍͙ͭΈ ͫͣ·ͫ͡ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍͔͚ͯͪͦͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ   ͔́͊͗͟ ͍͊͗ͤͦ ζ͔ͨͪͦͫͣͦͭͪͭΈη ͍͔ͫ 
͍ͦͣͦ͗ͤ͘·͔ ͙͙ͪͫ͟  ͙ ͯ;͔ͫͭΈ ͙ͻ ͔΅͔ ͤ͊ Ή͔ͭ͊ͨ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΦ 
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ЛОГИЧЕСКАЯ МАТРИЦА 

 Промежуточная логика  Объективно проверяемые индикаторы 
достижения 

 

Источники и средства верификации 
(проверки истинности) 

˽͔͔͙ͪ͒ͨͦͦ͗ͤ͡Ύ 

Цель/Миссия ˴͍͊ͦ͊͟ ͦ͋΅͊ΎΣ ͔͔͋ͦ͡ ΄͙ͪͦ͊͟Ύ ͼ͔͡ΈΣ ͍ 
͙͔͙͔͒ͦͫͭ͗ͤ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͍͊΄ ͔ͨͪͦͭ͟ 
͍͔͔ͤͫͭ ͍͚ͫͦ ͍͊͒͟͡Κ 

 

˴͍͊ͦ͟· ͟͡Ό;͔͍·͔ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͦͭͤͦͫΎͭͫΎ ͟ ͦ͋΅͔͚ ͼ͔͙͡Κ 

˴͙͔͊͟ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͨͦ Ή͙ͭͣ 
͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͊ͣ͟Κ 

 

Задачи ˴͍͊ͦ͟· ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͪ΄͔͊ͭ ͔ͨͪͦͭ͟Κ 

˴͙͔͊͟ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ 
͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͨͦ͊͗ͯͭ͟Σ ͔ͪ΄͔ͤ· ͙͡ 
͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͙͔ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͒ͦ ͚͊ͦ͟͟ 
͔͔͙ͫͭͨͤ ͙ͦͤ ͔ͪ΄͔ͤ·Κ 

˴͙͔͊͟ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͒͊ͤͤ·ͻ ͨͦ 
͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͊ͣ͟ ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͙͙͡ ͙͘ 
͙͊͟͟ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ Ή͙ͭ ͒͊ͤͤ·͔ 
͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͫͦ͋ͪ͊ͤ·Κ ˴͙͔͊͟ 
͔ͣͭͦ͒· ͤͯ͗ͤ· ͒͡Ύ ͫ͋ͦͪ͊ ͒͊ͤͤ·ͻΚ 

˴͙͔͊͟ ͺ͊ͭͦͪ͟· ͙͙͡ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͤ͊ͻͦ͒ΎͭͫΎ 
͍͔ͤ ͨͪΎ͎ͣͦͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͤͦ ͙ͦͤ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͒͊͘; ͍ 
͔͔ͨͪͦͭ͟Κ ˴͙͔͊͟ ͙͙ͪͫ͟ ͤͯ͗ͤͦ ͯ;͔ͫͭΈΚ 

Продукты, Результаты 

Влияние 

˴͙͔͊͟ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· 
͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͍ 
͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ 
͊͒͊͘;Κ ˴͙͔͊͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͍ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό 
͍͔͔ͤͫͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙ ͍͊ͦ͊͟͟ ͨͦ͡Έ͊͘ 
͔ͨͪͦͭ͊͟Κ ̉ͭͦ ͯͯ͡;΄͙ͭͫΎ ͙ 
͙͔͙ͣͤͭͫ͘Ύ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔ͨͪͦͭͯ͟Κ 

˴͙͙͊ͣ͟ ͙͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͊ͣ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͙͔͙ͣͪͭ͘Έ 
͋·͙͡ ͙͡ ͨͦͯ͡;͔ͤ· ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 
͙ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͙ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟Κ 

˴͍͊ͦ͟· ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͙ 
͒͊ͤͤ·ͻ ͒͡Ύ Ή͙ͭͻ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟Κ 

˴͙͔͊͟ ͍͔ͤ΄͙͔ͤ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͤͯ͗ͤͦ ͙͔͙ͣͤͭ͘Έ ͙ 
ͺ͊ͭͦͪ͟· ͯ;͔ͫͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ 
͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟· ͙ ͙͍͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤ͘͡·͔ 
͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Κ 

Деятельность ˴͊͊͟Ύ ͟͡Ό;͔͍͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙ ͍ 
͚͊ͦ͟͟ ͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭ ͒ͦ͗ͤ͊͡ 
͋·ͭΈ ͦͫͯ΅͔͍͔ͫͭͤ͊͡ ͫ ͼ͔͡ΈΌ 
ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·ͻ 
͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΚ 

˿͔͍ͪ͒ͫͭ͊Υ 

˴͙͔͊͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͤͯ͗ͤ· ͒͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ 
Ή͚ͭͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͤ͊ͨͪΦΣ ͙͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͟Σ 
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΣ ͔͙͎͙ͭͪͤΣ ͙͔͍͙ͫ͒ͦ͊ͤ͡͡ΎΣ 
ͦͺ͙ͫͤ·͔ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡·Σ ͔ͨͦͣ΅͔͙ͤΎ ͙ ͭΦ͒Φ  

˴͙͔͊͟ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͦ 
͍͙͔͙͙͒͗ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͔͔ͨͪ͒Κ 

˴͙͔͊͟ ͍͋͊ͦ͘·͔ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͒ͦ͗ͤ͡· 
ͫͯ΅͔͍͍ͫͭͦ͊ͭΈ ͔͔ͨͪ͒ ͔ͭͣΣ ͊͟͟ ͔ͨͪͦͭ͟ 
ͤ͊;͔ͤͭ ͍ͫͦΌ ͪ͊͋ͦͭͯΚ ˴͙͔͊͟ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͍͔ͤ 
ͨͪΎ͎ͣͦͦ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͒ͦ͗ͤ͡· 
͙͍͍ͨͪͫͯͭͫͭͦ͊ͭΈ ͒͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ 
͙͍͚͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΚ 
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˽͊ͤ͡ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ˽͊ͤ͡ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌͭΣ ͙ͫͻͦ͒Ύ ͙͘ ͤ͊͋ͦͪ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭ ͍ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͙ ͙ͻ 
͔͍͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭ͡͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͍ͦ ͍͔͔ͪͣͤͤ·ͻ ͪ͊ͣ͊͟ͻΣ ͫ ͯ;͔ͭͦͣ ͤͯ͗ͤ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͍ͪͦ͊ͤͤ·ͻ ͍͊͒ͪͦ͟Φ 

 

Примерный план реализации проекта 

˭͊͒͊;͊κ ̏ͭ͊ͨ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ˨͊ͭ· ˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤ·͔ ͙͡ͼ͊ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͔ͪͫͯͪͫ· 
όͦ͋΅͙͚ ͋Ό͔͒͗ͭύ 

˭͊ͨͪ͊΄͙͍͔͊ͣ·͔ 
͔ͪͫͯͪͫ· 

      

 

ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͨ͊ͤͯ͡ ͨͪͦ΅͔ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ ͋Ό͔͒͗ͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  

 

˾͊ͫͻͦ͒·Σ ͯ;͙ͭ·͍͔͊ͣ·͔ ͍ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ 

¶ ˽ ͪΎͣ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔͔ͨͦͤͫͭ ͙ͨͪ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͍͚͊ͨ͊ͤͪͦ͊ͤͤͦ͘͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ 
ͯ͒͊͟ ͍ͻͦ͒Ύͭ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͦͨ͊ͭͯ͡ ͭͪͯ͒͊ ό͊ͪͨ͊ͭ͊͘͡ ͙͙͡ ͎ͦͤͦͪ͊ͪ·ύΦ 

¶ ˻ ͋΅͙͔ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· όͨͪͦͨͦͪͼ͙ͦͤ͊͡Έͤͦ ͔͔ͨͦͤͫͤͤ·ͣ ͨͪΎͣ·ͣ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͣύΦ 

¶ ˾ ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ό͍͔ͤͦͦΣ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͤͯ͗ͤͦ ͙ͯͨͭ͟ΈΣ ͙͙͡ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤ͘ ͔ͯ͗ 
͙͔ͣΌ΅͔͎ͦͫΎ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎύΦ 

¶ ˾ ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͔ͪ͊ͣͯ͟͡ ͙ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΦ 

¶ ˾ ͊ͫͻͦ͒· ͤ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͔ͦ͒ͣͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͊ͯͨͯ͘͟͟ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ ͦͫͤ͊΅͔͙ͤΎ ͙͙͡ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Φ 

 

˽͙ͪ ͍͔͙͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͎ͪ͊ͤͭ ͤͯ͗ͤͦ ͯͭͦ;͙ͤͭΈΥ 

¶ ˴ ͙͔͊͟ ͙͔ͣͤͤͦ ͫͯͣͣ· ͍·͔͒͡Ύ͔ͭ ͒͊ͤͤ·͚ ͒ͦͤͦͪΦ 

¶ ˴ ͙͔͊͟ ͎ͪͯͨͨ· ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪͯΌͭͫΎΣ ͊ ͙͔͊͟͟ τ ͔ͤͭΣ ͍͊ͦ͟͟ ͙ͣ͊ͫͣͯͣ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
Ή͙ͭͻ ͎ͪͯͨͨΦ 

¶ ʕ  ͊ͦͣ͟͟ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΣ ͙ ͚͊ͦ͟͟ ͍͊͡Ό͔ͭ ͤͯ͗ͤͦ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎͭΈ ͋Ό͔͒͗ͭΦ 

¶ ˹ ͯ͗ͤͦ ͙͡ ͒ͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͙͘ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟Σ͙ ͍ ͊ͦͣ͟͟ ͦ͋Ά͔͔ͣΦ 

¶ ́ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ ͒ͦͤͦͪ͊ ͟ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͣ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͒ͦͻͦ͒͊ͣΣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͎ͪ͊ͤͭ͊ 
όͨͪͦ͒͊͗͊ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͚Σ ͎ͯͫͯ͡Σ ͨͪͦͼ͔ͤͭ·ύΦ 

¶ ˴ ͙͙͊ͣ͟ ͼ͔͙ͤ͊ͣ ͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎΥ ͔ͤͭͭͦ ͙͙͡ ͋ͪͯͭͭͦΦ 

˽͙ͪ ͍͔͙͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͊͘Ύ͍͙͟ ͒͡Ύ ͒ͦͤͦͪ͊ ͔ͣͭͦ͒ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙ ͔͔͚͒ͭ͊͡ ͔͚ͫͭ͊ͭ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͔͒ͭ͊͡Έͤ·ͣΣ 
ͨͦͤΎͭͤ·ͣ ͙ ;͙͔ͭ͊͋͡Έͤ·ͣΦ ˹ͯ͗ͤͦ ͔ͭ͊͗͟ ͯ;͙ͭ·͍͊ͭΈ ͍͔ͪͣΎΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͔ͦ͒ͣͦ ͒ͦͤͦͪͯ ͒͡Ύ ͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·ͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ ͙ ͔͔ͨͪ;͙͔͙ͫͤ͡Ύ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ ˻͎͍͙͔͋ͦͦͪͭ ͫ ͒ͦͤͦͪͦͣ 
ͯ͒ͦ͋ͤͯΌ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͔͙ͨͦͫͭͯͨͤ͡Ύ ͭͪ͊ͤ΄͔͚ τ ͦͭ Ή͎ͭͦͦ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͙ͤ͊͡;͙͔ ͔͔͒ͤ͗ͤ·ͻ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ ͤ͊ ͫ;͔ͭͯΗ ˹ͯ͗ͤͦ ͙ͨͦͣͤͭΈ ͦ ͔ͤͨͪΎͣ·ͻ ͪ͊ͫͻͦ͒͊ͻΦ ˩͙ͫ͡ ͒ͦͤͦͪ ͙ͻ ͔ͤ ͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͭΣ ͭͦ ͯ͡;΄͔ 
;͊ͫͭΈ ͙ͻ ͍͟͡Ό;͙ͭΈ ͍ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙ͭΎΦ  ˨ͦͤͦͪ· ͔ͤ ͡Ό͋ΎͭΣ ͎ͦ͒͊͟ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͍͊͘·΄͔ͤ·Σ ͤͦ ͙ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͙ͻ 
͔ͯͪ͊ͭ͘Έ τ ͎ͭͦ͒͊ ͒ͦͤͦͪ ͔ͣͦ͗ͭ ͔͍͊ͫͦͣͤ͊ͭ͘ΈͫΎ ͍ ͭͦͣΣ ͔ͪ͊͡Έͤͦ ͙͡ ͍· ͍͙͙͔͔ͦͫͨͪͤͣ͊ͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό ͙ 
͔͔ͫͣͦ͗ͭ ͙͡Σ ͍ ͙͎͔ͭͦΣ ͔͙͍ͪ͊ͦ͊ͭ͘͡Έ ͔ͨͪͦͭ͟Φ 

 

ˣΌ͔͒͗ͭ ͒͡Ύ ͒ͦͤͦͪ͊Σ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙͘ ͔ͭͪͻ ;͔͚͊ͫͭΥ 

˿ͦͪ͊͟΅͔ͤͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΣ ͯ͒͊͟ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͪ͊ͭ͊͟͟Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͦͭͦ͋ͪ͊͗͊Ό΅͊Ύ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͨͦ 
͎ͪͯͨͨ͊ͣ ͙ ͎͍͊ͤ͡·͔ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΦ 
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˨͔ͭ͊͡Έͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭ τ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͍͔ͫ ͪ͊ͫͻͦ͒· όͨͪΎͣ·͔ ͙ ͔ͤͨͪΎͣ·͔ύΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·͔ ͫ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͔͚ 
͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͙ͪ͊͋ͭ͘·͚ ͤ͊ ͔ͦͭ͒͡Έͤ·͔ ͫͭ͊ͭΈ͙Φ ˻ͤ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍ ͔ͫ͋Ύ ͫͭ͊ͭΈ͙ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Σ ͔͙͙͒ͤͼ· ͔ͣͪ·Σ 
͔͙͙͒ͤ;ͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒·Σ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͔͙͙͒ͤͼ ͙ ͫͯͣͣ͊ͪͤ·͚ ͪ͊ͫͻͦ͒ ͨͦ ͚͊͗͒ͦ͟ ͫͭ͊ͭΈ͔Φ 

˽ͦΎ͙͔ͫͤͭ͡Έͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗ͭ ͎͔͊ͪͯͣͤͭ·Σ ͦͭͦͪ͟·͙ͣ ͍͍͍͙ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͊ͫ͟͡Έ ͍͙͔͙ͫͦͫͭ͊ͭ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ 
˽ͦΎ͔͙ͫͤͤΎ ͊ͫ͊͟ΌͭͫΎ ͔ͣͭͦ͒͊ ͊͟͡Έͯ͟͡Ύͼ͙͙Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͍ͫͭ͊ͦ͟ ͼ͔ͤΦ ˹ͯ͗ͤͦ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ·͍͊ͭΈ 
͔͙͙ͤͭͨ;ͤ·͔ ͪ͊ͫͻͦ͒· ͙ ͙͔ͨ͊ͤͪͯͣ͡·͔ ͒ͦͻͦ͒·. 

 

ˮ ͔͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͍ ͙͔͙͙ͦ͗ͤ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ς Ήͭͦ ͍͊΄ ͨ͊ͤ͡ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 
˭͔͒ͫΈ ͍͙͒ͤ͊ ͙ ͎͙ͦ͊͟͡ ͍͊΄͔͚ ͪ͊͋ͦͭ· ͙ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͔͔ͨͪ͒ͣͭ͊Φ  ˩͙ͫ͡ ͍· ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͍·͔͙͙͒͡͡ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· 
͔ͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭ ͍ ͎͙ͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͣ͊ͭͪͼ͔Σ ͎ͭͦ͒͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤͦͣ ͙ ͦͼ͔͚ͤͦ͟ ͔ͤ ͔͋ͯ͒ͭΣ ͔ͭ͊͗͟ ͊͟͟ ͙ 
͔͋ͯ͒ͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͯ ͒ͦͤͦͪ͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙ͨͪ ͦͼ͔͔ͤ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭ Ήͭͦͣͯ ͔͊ͫͨͭͯ͟ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͎ͣͤͦͦ 
͍͙͙ͤͣ͊ͤΎΣ ͙ ͦͭͦͪ͟·͚ ;͊ͫͭͦ ͦͭͦͤ͟͡Ύ͔ͭ ͔ͨͪͦͭ͟ ͨͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤ ͨͦ͡ͻͦ ͙͔͎ͨͦͤͣ͊ͣͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ 
͙ ͦͼ͔͙ͤ͟Φ  ˤ ͦ͋΅͔ͣΣ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ς Ήͭͦ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͯ;͔ͭ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ͨͦ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͊ͣ͟Σ ͊ ͦͼ͔ͤ͊͟ ς ͙͊ͤ͊͘͡ 
͍͔͍͙ͫͦͦͭͭͫͭΎ ͍ͯͪͦͤΎ ͔ͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔͔͚ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ͔ͯͫͨ΄͙ͤͦͫͭΦ  ˽͊ͤ͡ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ 
;͊ͫͭͦ ͙ͫͦͦͭͤͦͫͭͫΎ ͫ ͔͊ͤ͒͊ͪͤ͟͡·ͣ ͨ͊ͤͦͣ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ̂͒ͦ͋ͤͦ ͚ͭ͊ͦ͟ ͨ͊ͤ͡ ͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͭΈ ͍ ͦ͋΅͙͚ ͨ͊ͤ͡ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

 

Примерный план реализации проекта 

˭͊͒͊;͊κ ̏ͭ͊ͨ ˸͔͙ͪͦͨͪΎ͙͔ͭ ˨͊ͭ· ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ 
ό͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟·ύ 

˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤ·͔ 
͙͡ͼ͊ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ 
͔ͪͫͯͪͫ· όͦ͋΅͙͚ 
͋Ό͔͒͗ͭύ 

˭͊ͨͪ͊΄͙͍͔͊ͣ·͔ 
͔ͪͫͯͪͫ· 

       

 

 

Мониторинг проекта – полезные советы 

мΦ  ˮ͔ͣͪ͘Ύ͚͔ͭ ͭͦ͡Έͦ͟ ͭͦΣ ;ͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͍͊͗ͤ·ͣΦ  ˹͔ ͭͪ͊ͭΈ͔ͭ ͍͔ͪͣΎ ͤ͊ ͙͔͔͙͔ͣͪͤ͘ ͍͔͔͎ͭͦͪͦͫͭͨͤͤͦͦ 

нΦ  ˴͙ͦ͡;͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͙͙͍ͤ͒͊ͭͦͪͦ͟ ͔ͤ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦΣ  ͙ ͙ͦͤ ͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊ ͒͊Όͭ ͙͊ͪͭͤͯ͟ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ· 

оΦ  ˮ͔ͣͪ͘Ύ͚͔ͭ ͙ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· 

пΦ  ˿͚͔ͭ͊ͪ͊ͭͫΈΣ ;ͭͦ͋· ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͋·͊͡ ͚ͨͪͦͫͭͦ 

рΦ  ˮ͔ͣͪ͘Ύ͚͔ͭ ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤͦͫͭΈΣ ;ͭͦ͋· ͙͔ͣͭΈ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͤͤͯΌ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͒͡Ύ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͍͙͡Ύ͙ͤΎ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ 

сΦ  ˿͙͔ͫͭͣ͊ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͙͔ͣΌ΅͙͚ͫΎ ͙͔͙͚ͤͫͭͪͯͣͤͭ͊ͪΣ ͊ ͔ͤ 
͙͔ͦ͋ͪͭ͊ͭ͘Έ ͍ͤͦ·͚ ό͟ ͭͦͣͯ ͔͗ ͊ͭͪ͊ͭͤ͘·͚Ηύ 

 

ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤͦͫͭ͟ 
˻͋Ά͔ͣ· 
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͡Ό͔͚͒ 
˽͙͍͔ͪ͡;͔ͤͤ·͚ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ 
˴͙ͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͚ͭκ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͎͙̂ͫͯ͡ ͦ͊͊ͤͤ͘͟·͔ 
 
 

ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͔ͪͯ͘͡Έ͙͍͙ͭ͊ͭͤͦͫͭ 
˴͙͔͊͟ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘Ύ ͙ͨͪͦͦ͘΄͙͡ ͫ ͨͦΎ͍͔͙͔ͤͣ͡ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ 
˨͎ͦͦ͡ ͙͡ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͔͋ͯ͒ͭ ͔͔ͨͦͤ͘͡ 
˴͊͟ ͣ· ͍͙ͨͦ͡Ύ͙͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣͤͯ͡Ό ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ό 
˴͊͟ ͣ· ͍͙ͨͦ͡Ύ͙͡ ͤ͊ ͫͯ΅͔͍͍͙͔ͫͭͦ͊ͤ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡·κ͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ 
̉ͭͦ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͔ͪͯ͘͡Έ͔ͭ͊ͭ ͤ͊΄͔͚ ͪ͊͋ͦͭ· 

 

 



18 
 

 

Некоторые полезные советы по составлению проекта от специалистов 

 

Заявка на получение гранта – сделайте историю из краткого изложения проекта  

˻͙͒ͤͣ ͙͘ ͍͔͚͊͗ͤ΄͙ͻ ͍ͫͦͫͭ͊͡ΎΌ΅͙ͻ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͎ͪ͊ͤͭ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͦͭͦͪͦͣͯ͟ ;͊ͫͭͦ ͔ͯ͒͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ 
͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͙͙͡ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͔ͤ͒ͦͦͼ͔͙͍͔ͤ͊ͭͫΎ.   

ˤ ͍͔͚ͫͦ ͙͎͔ͤ͟ How to Write a Grant Proposal ό˴͊͟ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈ ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͎ͪ͊ͤͭ͊ύ ͔͙̊ͪ͡ ˴͔͊ͪͭͪ ˹ΈΌ  ͙ ˨͔͚͗ͣͫ 
ˢ͊ͪͦͤ  ˴͍͙͟ ͔͎ͨͪ͒͊͊͡Όͭ ͍͔ͫͦͭ· ͊͟͟ ͍͙ͫͦͫͭ͊ͭΈ ͔͚͍͔͔͒ͫͭͤͤͦ ͙͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ˻͙ͤ ͔ͦͭͣ;͊ΌͭΣ ;ͭͦ ͙͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͒ͦ͗ͤͦ͡ 
͍͔͎ͫ͒͊ ͙͍͍ͨͪͫͯͭͫͭͦ͊ͭΈ ͍ ͊͘Ύ͍͔͟Σ ͔͙ͫ͡Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͎͔ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡Έ ͔ͤ ͍͙͍͔ͯͫͭ͊ͤ͊͊ͭ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͍ ͔͔ͪ͊ͣͪ͘ ͚ͫ͊ͣͦ ͊͘Ύ͍͙͟ ͙͙͡ 
͔ͫͨͼ͙͊͡Έͤͦ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͙͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͔ͤ ͤͯ͗ͤͦ ͍ͨͦ͒͊͊ͭΈΦ 

˾͔͊ͣͪͦͣ͘ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ·Σ ͙͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭΈ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͦͤͭ͊ͭ͟͟· ͙͊ͨ͊ͤͭ͊͟͡ ͙ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔͔ ͙͙ͣͫͫΌΦ  ͔́͊͗͟ ͍ ͙͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΥ 

¶ ˮ ͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙ ͙͚ͪ͊ͭ͟͟ ͙͙ͫͤͦͨͫͫ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ˤ͔ͫ Ήͭͦ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͔͍ͨͪ·΄͊ͭΈ ͎ͦ͒ͤͦͦ-͍͒ͯͻ ͊͋͊͘ͼ͔͍Φ  ˽ͦΉͭͦͣͯ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͙ ͍͊΄͙ ΄͎͙͊ ͨͦ ͔͔ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡ΌΣ ͟͡Ό;͔͍·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͍͔ͦͫͤͦͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙͎͊͊͘͡ΌͭͫΎ ͍ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭ 
͍͎ͭͦͦͦͦ͟͡ ͍ͫͦ͊ͪ͡Ύ 

¶ ˻ ͙͔͗͒͊ͣ·͔ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ·Φ  ˻͙ͨ΄͙͔ͭ ͍ ͦ͋΅͙ͻ ;͔ͪͭ͊ͻ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·͔ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͨͦΎ͍ΎͭͫΎ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͙͙͙ͣͫͫ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

¶ ˭ ͊ͨͪͦͫ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ  ˮ͙͔ͦ͗ͭ͘͡ ͍͔ͫΈ ͋Ό͔͒͗ͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ ͭͯ ͔͎ͦ ;͊ͫͭΈΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͍· ͊ͨͪ͊͘΄͙͍͔͔͊ͭͭΦ 

¶ ʕ ͊΄ ͍ͤͦͫ͘Φ  ˻͙ͨ΄͙͔ͭΣ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍· ͙ͫ͊ͣ ͍͙͔ͦ͗ͭ͡ ͍ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔ͯ͊͗ͭ͟Σ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͍͔ͤͫͯͭ ͍͊΄͙ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ·Φ 

*** 

Описательная часть проекта – облегчите задачу грантодателю! 

˹͔ ͔͔ͫͪͭ͟Σ ;ͭͦ ͊͘Ύ͍͊͟ ͤ͊ ͎ͪ͊ͤͭ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͔ͫͦ͒ͪ͗͊ͭΈ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͔͎͔͎ͨͪ͒͊͊ͣͦͦ͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ˭ͤ͊ͦͣ͊͟Ύ ͍͔ͫͣ ͨͦ͒ ͍͙͔ͤ͊͊ͤͣ͘ 
ζ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤη ͙͙͡ ζͦ͋ΆΎ͔͙͔ͫͤͤη ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ Ήͭ͊ ;͊ͫͭΈ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤͦͣͯ ͎͔ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡Ό ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͨͦͤͯ͡Ό ͙ ;͔ͭͯ͟Ό 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ό ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭͫ͡Ύ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

˿͎ͦ͊ͫͤͦ͡ ͙͎͔ͤ͟ How to Write a Grant Proposal ό˴͊͟ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈ ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͎ͪ͊ͤͭ͊ύ ͔͙̊ͪ͡ ˴͔͊ͪͭͪ ˹ΈΌ  ͙ ˨͔͚͗ͣͫ͊ 
ˢ͊ͪͦͤ ˴͍͙͟Σ ͍͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ ͔͔͚͒ͭ͊͡ ͙ͨͪ͒͊ͫͭ ͙͔ͦͨͫ͊ͭ͡Έ͚ͤͦ ;͙͊ͫͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͔͙ͫͦͣͦͫͭ ͍ ͎͊͊͘͡ͻ ͎͔ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡ΎΥ 

¶ ˽ ͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͍ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍͟͡Ό;͔ͤ· ͙͔ͭ͊͟ ͍͙͒· ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊͟͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͦͤͫͯ͟͡Έ͙͍ͭ͊ͭͤ·ͻ ͍͔͍ͫͦͭͦΣ 
ͤ͊͋ͦͪ ͍͔͔͎ͪͣͤͤͦͦ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡Σ ͍͔ͫͭͪ;͙ ͫ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͙ ͔͙͙ͫͫͫ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΦ 

¶ ˸ ͔͙͊ͭͪ͊͡· ͙ ͔͙͎ͭͪͤͤΣ ͍ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍͟͡Ό;͊ΌͭͫΎ ͙͔ͭ͊͟ ͍ͦͨͪͦͫ·Σ ͊͟͟ ͙͍͙͔ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤΎ ͔͙͎͍ͭͪͤͤͦΣ 
͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙͙͔͙͋͋ͦͭ͟͡ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͯ;͔͎͋ͤͦͦ ͨ͊ͤ͊͡Σ ͙͔͍͙͔ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡ ͒͡Ύ ͙ͨͦͯͨ͟͟Σ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 
͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͚ ͙͙͡ ͙͚ͨͦͫͦ͋ ͨͦ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

¶ ˿ ͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͙ͤͺͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͯ͒͊͟ ͍ͻ͙ͦ͒ͭΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͔ͪͣͦͤͭ ͙͒͊ͤ͘ΎΣ ͨͦͯͨ͊͟͟ ͙ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊͟ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎΣ ͊ͯͨ͊͘͟͟ 
͍ͫͨͪ͊ͦ;ͤ·ͻ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Φ 

¶ ˽ ͎ͪͦͪ͊ͣͣͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͟͡Ό;͊ͭΈ ͍͔͙͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͨͫΈ͔ͣͤͤ·ͻ ͙͔͙͔͍ͪͭͪ͟ ͒͡Ύ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ 
͍͔͙͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͍ͨ͊ͤͦ͡Σ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͊ͤΎ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Φ 

¶ ˾ ͔͙͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͯ͒͊͟ ͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͍͔͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ ͊ͤ͘Ύ͙͚ͭΣ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͍͔͙͔ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͫͨͫ͊͟ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Σ ͍͔͎ͫͦ 
͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͎͔ͨͦͣͦ͊ͭ ͤ͊;͊ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟Φ 

¶ ˻ ͼ͔ͤ͊͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ˭͔͒ͫΈ ͍͊͗ͤ· ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔͙͔ͫ͟ ͦͭ;͔ͭ·Σ ͨͪͦ͒ͯͭ͟·Σ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟ ͙ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔͍ͭͫͭͦΦ 

¶ ˸ ͔͔͔ͤ͒͗ͣͤͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  ˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͍͊͗ͤͦ ͊͟͟ ͊͒͊͘;͊ ͔͙ͯ͋͒ͭΈ ͒ͦͤͦͪ͊ ͍ ͍͊΄͔ͣ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ 
͔͙ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͙͙͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤΎ ͙ ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  

The NonProfit Times Weekly 

 

Как принимаются решения о предоставлении финансирования 

 

ˣ͍͊ͦ͊͘Ύ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͺ͙ͦͤ͒͊ͣΣ ͙ͨͪͤΎͭ͊Ύ ͍ ͍͔ͨͪ͊ ͍͔ͫͻ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͫͭͪ͊ͤ ς Ήͭͦ ˿͍͔ͦͭ 
͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έ͔ͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͦ ͍·͔͔͙͙͒ͤ͡ ͎ͪ͊ͤͭ͊Φ  ˹ͦ ͔͔ͨͪ͗͒ ;͔ͣ ͨͦͨ͊ͫͭΈ 
͍ ͙ͪͯ͟ Ή͎ͭͦͦ ͨͦ;͔͎ͭͤͤͦͦ ͙ͫͦ͋ͪ͊ͤΎΣ ͍͊΄͔ͣͯ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ͙͔ͨͪ͒ͭͫΎ ͚͙ͨͪͦͭ ͔͔͎͙͚ͤ͟͡ ͨͯͭΈ ͦͭ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊ 
͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ ͔ͦͭ͒͊͡ ͙͙͡ ͎ͪ͊ͤͭ-͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ͊Σ ͔͊ͭͣ͘ Ή͔ͫͨͪͭͤͯ͟Ό ͙͙ͦͣͫͫ͟Ό ͙͘ ͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ ͍ ͍͊΄͔͚ 
ͫͺ͔͔ͪΣ ͔͙ͫ͡ ͔͍ͨͪ·ͻ ͎ͨͦͪͦ ͔͔ͨͪͦ͒ͦͤ͡Φ  ͔̏ͫͨͪͭͤ͊͟Ύ ͙͙ͦͣͫͫ͟ΎΣ ͔͔͍͍ͪͦͣͤ͒ͦ͊͟ ͔ͨͪͦͭ͟ ͟ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌΣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔ͪ΄͊Ό΅͙ͣ ͍͔ͤͦͣ͘Σ ͔ͭͣ ͔ͤ ͔͔͔ͣͤΣ ͔ͨͪͦͭ͟ ͔͙ͨͦ͒͗ͭ͡ ͍͔͔ͨͪͦͪ͟ ͔ͦͭ͒ͦͣ͡ 
ͺ͙͍͎ͤ͊ͤͫͦͦͦ ͔͔͔ͣͤ͒͗ͣͤͭ͊ ͙ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡ ͺͦͤ͒͊Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ Ό͙͙ͪ͒;͔͚ͫͦ͟Φ ˮ ͔͒ͫ͘Έ ͔ͭ͊͗͟ 



19 
 

 

͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͦͭ͊͘͟Φ  ˹ͦ ͦͦͤ͟;͔͊ͭ͡Έͤͦ ͫͯ͒Έ͋ͯ ͍͊΄͔͎ͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͪ΄͙ͭ ˿͍͔ͦͭ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟Σ ͙͎ͤͦ͒͊ ς 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤ·͚ ͙͔ͦͣͭͭ͟Φ  ˽ͦΉͭͦͣͯ ;͊ͫͭΈ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡Ύ ͍͒ͦͤͦͪͦ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫͫͯ 
͙ͨͪͤΎ͙ͭΎ ͔ͪ΄͔͙͚ͤΦ   

 

˶Ό͙͒Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊Όͭ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ·͔ ͊͘Ύ͍͙͟Σ ͙͔ͣΌͭ ͍͚ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͚ ͋Ό͔͒͗ͭΦ ˿ͦ͟͡Έͦ͟ ͋· 
͙͔͔͔͚ͤͭͪͫͤ΄͙ͻ ͔͔͙͚ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͟ ͙ͤͣ ͙ͤ ͨͦͫͭͯͨ͊ͦ͡Σ ͙ͦͤ ͎ͪ͊ͫͨͦ͊͊͡Όͭ ͙͡΄Έ ͔͔͔͚ͦͨͪ͒ͤͤͦ͡ ͚ͫͯͣͣͦ 
͔͔͎͒ͤΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͎ͣͦͯͭ ͍·͔͙͒ͭ͡Έ ͤ͊ ͎͋͊ͦͪͦ͒ͤ͡·͔ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔ ͼ͔͙͡Φ ́͊͟ ͙ͦ͋ͫͭͦͭ ͔͒ͦ͡ ͫͦ ͍͔͙ͫͣ 
ͺ͙ͦͤ͒͊ͣ - ͙ ͺ͙ͦͤ͒͊ͣ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚Σ ͙ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͙ͣ ͺ͙ͦͤ͒͊ͣΦ ́ͦ ͔͗ ͔ͫ͊ͣͦ 
͍͙ͨͪ͊ͦ͡ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙ΎͻΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·͔͒͡ΎΌͭ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙͘ ͔͔͎͒ͤΣ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤͤ·ͻ ͤ͊ 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͯΌ ͔ͪ͊ͣͯ͟͡ ͙͙͡ ͍͙͔͙͔ͨͪͦ͒͗ͤ όͣ· ͔΅͔ ͔͋ͯ͒ͣ ͔͔͋ͦ͡ ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦ ͎͍͙ͦͦͪͭΈ ͦ͋ͦ ͍͔ͫͻ Ή͙ͭͻ 
͙ͪ͊͘͡;͙Ύͻ ͍ ͔ͨͦͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͎͍͊͊͡ͻύΦ ˢ Ήͭͦ ͤ͊͘;͙ͭΣ ;ͭͦ ͎͔͙ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡ ͒ͦ͗ͤ͡· ͍·͙͋ͪ͊ͭΈ ͙ ͋ͯ͒ͯͭ 
͍͔͍ͯ͒ͦͭͦͪ͡ΎͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ͊ͣ·͔ ͙ͫ͡Έͤ·͔ ͊͘Ύ͍͙͟Φ ˹͊΄͊ ͫ ͍͙͊ͣ ͼ͔͡Έ ς ͙͒ͦ͋ͭΈͫΎ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ͋· ͍͊΄͊ ͊͘Ύ͍͊͟ 
ͨͦͨ͊͊͡ ͍ ͙ͻ ;͙ͫͦ͡Φ  

ˮͭ͊͟Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͍ͭ͊ͦ͟·Υ  

Сопроводительное письмо  

ˤ͊΄͔ ͍͙͔ͫͦͨͪͦͦ͒ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ͨͫΈͣͦ ς Ήͭͦ ͔͍͔ͨͪͦΣ ;ͭͦ ͍͙͙ͯ͒ͭ ͭͦͭΣ ͭͦ͟ ͔ͪ͊ͫͨ;͔͊ͭ͊ͭ ͍͔ͦͤͪͭ͟Φ ˻ͤͦ ͒ͦ͗ͤͦ͡ 
͋·ͭΈ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͙ͪ͊ͭͣ͟͟ ς ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ ͚ͦ͒ͤͦ ͙͙͡ ͨͦͯͭͦͪ͊͡ ͙ͫͭͪ͊ͤͼΦ  

˾͔͔͊ͯͣͭͫ͘ΎΣ ͍ ͙ͨͫΈ͔ͣ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ ͍͔ͨͪͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͒͊ͭ͊Σ ͙ ͦͤͦ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͔͍͊͒ͪͫͦ͊ͤͦ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͭͦͣͯ 
;͔͍͔ͦͯ͟͡Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͨͦ ͍͊΄͙ͣ ͍͔͔ͨͪͦͪͤͤ·ͣ ͒͊ͤͤ·ͣ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͍͊΄ͯ ͊͘Ύ͍ͯ͟ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ όͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͔͎ͦ 
͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ζ͍·;͙͙ͫͭ͡ΈηΣ ͣ· ͎͍͙ͨͦͦͦͪͣ ;ͯͭΈ ͔ͨͦ͗͘ύΦ ˤ ͙ͨͫΈ͔ͣ ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ· ͙ͣΎΣ 
ͦͭ;͔͍ͫͭͦΣ ͺ͙͙͊ͣ͡Ύ ͙ ͒ͦ͗ͤͦͫͭ͡Έ Ή͎ͭͦͦ ;͔͍͔ͦ͊͟͡Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͨͦͤͦ͡ ͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͙ ͔͊͒ͪͫ ͚ͭͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͍ 
ͦͭͦͪͯ͟Ό ͍· ͦ͋ͪ͊΅͔͔͊ͭͫΈΦ ˨͡Ύ ͎ͭͦͦ ;ͭͦ͋· ͨͦͭͦͣ ͍͊΄͔ ͙ͨͫΈͣͦ ͔͎͡;͔ ͋·ͦ͡ ͍ͯͤ͊͊ͭ͘ΈΣ ͫ ͍͚ͨͪ͊ͦ ͫͭͦͪͦͤ· 
͙ͫͭͪ͊ͤͼ· ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈΥ  

Тема: ό͍͙͔ͤ͊͊ͤ͘ ͍͊΄͔͎ͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟ύ, ͤ ͙͔͊ͨͪͣͪΣ Тема: ˽͎ͪͦͪ͊ͣͣ͊ ͨͦͣͦ΅͙ ͔͒ͭΎͣ-͙͍͙ͤ͊͒͊ͣ͡  

̏ͭͦ ͙ͨͫΈͣͦ ς ͎ͫͯͯ͋ͦ ͦͺ͙ͼ͙͊͡Έ͔ͤͦΣ ͙ ͦͤͦ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͤ͊;͙ͤ͊ͭΈͫΎ ͫ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΥ ζ͍͔̂͊͗͊ͣ·͚ ͎-ͤ κ͎-͗͊ Χ 
ό5ŜŀǊ aǊΦκaǎ Χύ 

˭͔͒ͫΈ ͔ͣͤ ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ ͋· ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͔ͦ ͔͊ͣ͘;͙͔͊ͤ ͦ͋ ͔͙ͯͣͫͭͤͦͫͭ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦ͋ͪ͊΅͔͙ͤΎΦ ˹͊΄ 
͙ͣͪ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ ͍͔ͫ ͔͔͋ͦ͡ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ·ͣΦ ˤ ͎͊ͤͦ͡Ύ͘·;ͤͦͣ ͙͔ͣͪ ͡Ό͙͒ ͍͔ͫ ;͊΅͔ ͙ ;͊΅͔ 
ͦ͋ͪ͊΅͊ΌͭͫΎ ͎͒ͪͯ ͟ ͎͒ͪͯͯ ͨͪͦͫͭͦ ͨͦ ͙͔͙ͣͤ ς ͙ ͎͍ͦͦͪΎ ͨͦ ͔͔ͭ͡ͺͦͤͯΣ ͙ ͍ ͙͡;͚ͤͦ ͔͔͔͋ͫ͒Σ ͙ ͍ ͙ͨͫΈͣ͊ͻΦ 
˻͒ͤ͊ͦ͟ Ήͭͦ ͍͙ͤͪ͊ͭͫΎ ͔͒͊ͦ͟͡ ͔ͤ ͍͔ͫͣΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ Ήͭͦ ͔͍͔͊͒͊ͭ͘ ͙ͨͦ͗͡·ͻ ͡Ό͔͚͒Φ ́͊͟ ;ͭͦ ͔ͤ ͙͚͔ͪͫͯͭ͟ ͔͋͘ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙ ͔ͤ ͍͚͔ͫͦ͒͊͊ͭ͘ ͔ͤͤͯ͗ͤ·ͻ ͙͔͔͚ͪ͊͒ͪ͊͗ͭ͘͡ ͒͡Ύ ͍͊΄͙ͻ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎͔͔͔͚͋͊ͦ͒ͭ͡͡Φ 
˿͔͔͒ͯͭ͡ ͍·͗͒͊ͭΈ ͒ͦ ͔ͭͻ ͨͦͪΣ ͨͦ͊͟ ͍͊ͣ ͔ͤ ͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͔͔͚͙ͨͪͭ ͤ͊ ͔͔͋ͦ͡ ͔ͤͺͦͪͣ͊͡Έͤ·͚ ͙ͫͭ͡ΈΣ ͙ ͭͦ͡Έͦ͟ 
͎ͭͦ͒͊ ͍ ͔ͯͣͫͭͤ·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͻ ͣͦ͗ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈͫΎ ͍ ͙ͨͫΈͣ͊ͻ ͨͪͦͫͭͦ ͨͦ ͙͔͙ͣͤΦ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Υ 
͔͙ͫ͡ ͍· ͔ͤ ͤ͊ͦͣ͘͟· ͫ ͔ͭͣΣ ͦͣͯ͟ ͙ͨ΄͔͔ͭΣ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͦ͋ͪ͊΅͚͔͊ͭͫΈ ͟ ͔ͤͣͯ ͨͦ ͙͔͙ͣͤΦ  

ˤ ͔͍ͨͪͦͣ ͊͋͊͘ͼ͔ ͙ͨͫΈͣ͊ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͙͙ͦ͗ͭ͘͡Έ ͫͯͭΈ ͍͊΄͔͚ ͨͪͦͫΈ͋·Φ ́ͦ ͔ͫͭΈ ͭͦ͟ ͍·Σ ͚͊ͦ͟͟ 
͔͎͔͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͙ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͚͊ͦ͟͟ ͫͯͣͣ· ͔͔͎͒ͤ ͍· ͙͙ͨͪͦͫ͡ ͋· 
͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭΈΦ ˴͔ͦͤ;ͤͦ ͔͗Σ ͍ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͪ͊͋ͦͭ· ͍· ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·͙͡ ͭ΅͔͊ͭ͡Έͤͦ ͙ͯ͘;͙ͭΈ 
͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͒ͦͤͦͪ͊ ͙ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͭͯ ͙ͦͨͭͣ͊͡ΈͤͯΌ ͫͯͣͣͯΣ ͦͭͦͪͯ͟Ό ͣͦ͗ͤͦ ͙ͨͪͦͫͭΈΦ ˹ͦ ͨͦ͊͟ ;ͭͦ Ύ 
ͻ͔ͦͭ͊͡ ͋·Σ ;ͭͦ͋· ͍· ͙͙͊ͨͦͣͤ͘͡ Ήͭͯ ͎͙ͣ͊;͔ͫͯ͟Ό ͺͪ͊ͯ͘Υ ͣ· ͙ͨͪͦͫͣ ͍͊ͫ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͤ͊ͣ ΧΦ ˹͙ͭͦ͟ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͙͙ͦ͋͒ͭͫΎΣ ͔͙ͫ͡ ͍· ͙͔ͨͦͨͪͦͫͭ ͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͭΈ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͍·͔͔͙͒ͤ͡Ύ ͔͔͔͎ͦͨͪ͒ͤͤͦͦ͡ ͔ͪ͊ͣͪ͊͘ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ ͙͙͡ ͍ͤͦͫ͊͘Φ ˹ͦ ͍ͦͭ ͔͙ͫ͡ ͍· ͍͔ͤ͊ͨͤͦ͘ ͨͦΎ͍͙͔ͭͫΈΣ 
ͦͭͯ͒͊͟ ͙ͤ ͍ͦ͘Έ͙ͣͫΈΣ ͫ ͨͪͦͫΈ͚͋ͦ ͒͊ͭΈ ͍͊ͣ ͭ͊ͯ͟Ό-ͭͦ ͫͯͣͣͯ ͔͔͎͒ͤΣ ͭͦ Ήͭͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍͙ͦͫͨͪͤΎͭͦ ͙ͤ͊;͔Φ 
˽ͦ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍· ͙ͤ͊͟͟ ͔ͤ ͎͙ͣͦ͡ ͔͎ͨͪ͒ͯ͊͒͊ͭΈΣ ͙ͫͦͣ͊͟Ύ ͫͯͣͣ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͔ͤͣ·͙ͫͣͦ͡ 
͋ͦ͡Έ΄͚ͦ ς ͙͙͡ ͍͔ͫͦͫͣ ͔ͤ ͚ͭͦΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͪ͊͡Έͤͦ ͎ͣͦ͊͡ ͋· ͋·ͭΈ ͍·͔͔͒ͤ͊͡Σ ͊ ͔ͣͤΈ΄͔Φ ͎́ͦ͒͊ ͤ͊ ͍͊ͫ ͎ͣͦͯͭ 
͙͊ͭ͊ͭ͘Έ ͙ͦ͋͒ͯ ͙͙͡ ͔͗ ͫ;͔ͫͭΈ ͍͊΄ͯ ͨͪͦͫΈ͋ͯ ͔ͫͣͻ͍͚ͦͭͦͪͤͦΦ  

ˤ· ͔͗ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͡· ͊͋͘·͍͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͍ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͙͎͔ͭͦ ͼ͔͡Έ ͍͔͎ͫͦΣ ;ͭͦ ͍· ͔͔͔͒͊ͭ͡ ς Ήͭͦ ͍͔͍͊ͦ͊ͭ͘Έ 
͊͟͟ ͣͦ͗ͤͦ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͔͚͒ͪͯ͘ ͒͡Ύ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍· ͔ͤ ͙͔͔͔ͣͭ ͍ͨͪ͊͊ ͔͒͊ͭ͡Έ ͙ͤ;͔͎ͦ ͎ͭ͊ͦͦ͟Σ 
;ͭͦ ͎ͣͦͦ͡ ͋· ͔͔ ͍·͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͻͦͭΈ ͍ ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͙ͤ ͋ͯ͒Έ ͔͍ͤ·͎ͦ͒ͤͦͣ ͍͔͔ͫͭΦ ́͊͟ ;ͭͦ ͤͯ͗ͤͦ ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈ ͔ͫ͊ͣͦ 
͙ͨͪͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͙͔ͭ͊͟ ͔ͣͦ͡;͙Φ  
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˹͍͔͔͊ͪͤͦΣ ͍· ͔͔͒ͯͣ͊ͭΣ ;ͭͦ Ύ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍͔͙ͨͪͯ͡;͙͍͊ΌΦ ̉ͭͦ ͗Σ ͪ͊ͫͫ͊͗ͯ͟ ͍͊ͣ ͙͙ͫͭͦͪΌ ͦ͋ ͚ͦ͒ͤͦ ͔͚ͣͦ 
͚ͤ͊ͦͣͦ͘͟ όͦͤ͊ ͎ͣͤͦͦ ͔ͭ͡ ͨͦ͒ͪΎ͒ ͙͊ͤͣ͊͊ͫ͘͡Έ ͦͼ͔͚ͤͦ͟ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ ͎ͪ͊ͤͭ· ͙ ͍ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͙͎͔ͭͦ ͫͭ͊͊͡ ͔͚ͣͦ 
͙͚͋ͦ͘͟͡ ͎͚ͨͦ͒ͪͯͦΗύΦ ˻ͤ͊ ͔͔ͪ͊ͫͨͪ͒͡Ύ͊͡ ͎ͪ͊ͤͭ· ͚ͦ͒ͤͦ ͙͘ ͔͚ͪͯͨͤ͟΄͙ͻ ͔͙͙͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ͻ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚Φ  
˻͒ͤ͊͗͒· ͍ ͎͍͔ͪ͊ͦͦͪ͘ ͦͤ͊ ͙ͦ͋ͪͦͤ͊͡Υ ζ˸· ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͙ ͙ͤ ͊͘ ;ͭͦ ͔ͤ ͙͒͊͒ͣ ͎ͪ͊ͤͭ ͭ͊ͦͣͯ͟-ͭͦ ͔ͣͯ͘ΌηΦ ̒ 
͋·͊͡ ͔ͨͦͪ͊͗ͤ͊ ς ͍͔͒Έ ͔ͪ;Έ ΄͊͡ ͦ͋ ͦ͒ͤͦͣ ͙͘ ͯ͡;΄͙ͻ ͔͔͍ͣͯ͘Φ ˹ͦ ͦͤ͊ ͔ͣͤ ͦ͋ΆΎ͙ͫͤ͊͡ ͍͔ͫͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤΦ 
˴͊͟-ͭͦ ͪ͊͘ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ ͎ͭͦͦ ͔ͣͯ͘Ύ ͙ͨͪ΄͔͡ ͟ ͔͚ͤ ͍ ͙͔͊͋ͤͭ͟Σ ͙ͪ͊ͦ͗͘͡͡ ͍͙ͫͦ ͎͙͋ͯͣ͊ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͔͔ ͫͭͦͯ͡Σ 
͊͊͊͘͘͟͡ ͔͔ͫͪͭ͊ͪ͟Ό ͦ͟ͺ͔Σ ͍͙ͪ͊͊ͫ͘͡͡Ύ ͍ ͔͔ͪͫ͟͡ ͙Σ ͙͍ͨͦͦ͗͡ ͎ͤͦ͊ ͤ͊ ͎ͤͦͯΣ ͤ͊;͊͡ ;͙ͭ͊ͭΈ ͔͚ ͔͟͡ͼ͙Ό ͦ ͭͦͣΣ 
ͨͦ;͔ͣͯ ͔ͣͯ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͍·͔͔͒ͤ͡ ͎ͪ͊ͤͭΦ ˸ͦΌ ͎ͨͦ͒ͪͯͯ ͍͔ͫΈͣ͊ ͔͊͒͊͘͡ ͭ͊͊͟Ύ ͺ͙͊ͣ͡ΈΎͪͤͦͫͭΈΦ ˮ ͦͤ͊ 
͔ͪ΄͙͊͡Σ ;ͭͦ ͔͙ͫ͡ Ήͭͦͭ ͔͚ͣͯ͘ ͙ͨͪͫ͊͡͡ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͻ͍͎͊ͣͦ͊ͭͦͦ ͫͯ͋Ά͔ͭ͊͟Σ ͭͦ ͦͤ ͔ͤ ͙͍͔͊ͫͯ͗͊ͭ͘͡ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͦͭ 
͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔͚ͣͦ ͔Ό ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙Φ ˤͦ ͍͔͙͟ ͍͔͍ͦ͟Φ ˤ͊ͣ Ήͭͦ ͔͊͗ͭͫ͟Ύ ͔ͣͦ͡;ͤ·ͣΚ ˹ͦ ͙ͣͪ ͍ͭ͊ͦ͟Σ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ 
͔ͫͭΈΣ ͙ ͯ͡;΄͔ ͍͊ͣ ͍͔͎ͫ͒͊ ͙ͨͦͣͤͭΈ ͦ͋ ΉͭͦͣΦ  

˹ͦ ͍͚͔͒͊͊ͭ ͍͔͔ͪͤͣͫΎ ͟ ͔͍ͨͪͦͣͯ ͊͋͊͘ͼͯ ͍͊΄͔͎ͦ ͙ͨͫΈͣ͊Φ ˤ͙͔ͫͨͦͣͤͭ ͤ͊΄ ͫͭ͊ͪ·͚ ͒ͦ͋ͪ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟ 
͍͍ͦͨͪͦͫͦΥ ˴ͭͦΚ ̉ͭͦΚ ˥͔͒Κ ˴͎ͦ͒͊Κ ˽ͦ;͔ͣͯΚ ˮ ͙͍ͨͪ͋͊Έ͔ͭ ͔΅͔ - ˿ͦ͟͡Έͦ͟Κ ̏ͭͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͦ;͔ͤΈ ͙͚ͪ͊ͭ͟͟ 
͊͋͊͘ͼΣ ͙͔͙͔ͦ͗ͤ͘͡ ͚ͫ͊ͣͦ ͙ͫͯͭ ͔͙ͫͦ͒ͪ͗͊ͤΎ ͍͊΄͔͎ͦ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ΎΣ ͔͙͒ͭ͊͡ ͎ͦͭͦͪͦͦ͟ ͍· ͙͙͔ͦ͗ͭ͘͡ ͔͔͒͊͡ ͍ 
͍͔͚ͫͦ ͊͘Ύ͍͔͟Φ ̏ͭͦ ͔ͭͫͭ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͭͦͭΣ ͭͦ͟ ͙͍͔ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭ ͊͘Ύ͍͙͟ ͦͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͣͦͣͤͭ͊͡Έͤͦ 
͚͙ͤ͊ͭΣ ͔͔͙ͨͪ͋ͪ͊Ύ ͎ͦͪͦͣͤͯΌ ͙ͨͯ͟ ͊͘Ύ͍͔͙͚ͤ͡ ͙ ͨ·ͭ͊ΎͫΈ ͍͙ͫͨͦͣͤͭΈΥ ζ ˻ͭ ͚͊ͦ͟͟ ͚ͭ͊ͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
ͨͦͫͭͯͨ͊͊͡ ͊͘Ύ͍͊͟Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͨͦ͊͊͊ͫ͘͟͡Έ ͙͔͔͚ͤͭͪͫͤͦΚη ˻ͫͭ͊͡Έͤ͊Ύ ;͊ͫͭΈ ͙ͨͫΈͣ͊ ͙ͫͯ͗ͭ͡ ͍͔͎ͫͦͦ ͪͦ͒͊ 
͔ͪ͘Ό͔ͣΦ ˤ͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͔͋ͯ͒ͭ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈ ͙ͦ͒ͤ ͊͋͊͘ͼ ͦ ͍͔͚ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ ˿ͦ;͙ͤΎΎ ͔͎ͦΣ ͍͙͔ͫͨͦͣͤͭ 
ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦͯ͟͡ ͙͙͙ͣͫͫΦ ˸͔ͦ͗ͭ ͋·ͭΈΣ ͍· ͊͘ͻ͙͔ͦͭͭ ͔͔ ͨͪͦͼ͙͙͍ͭͪͦ͊ͭΈ ͙͙͡ ͔͔ͨͪͺ͙͍ͪ͊ͪͦ͊ͭ͘ΈΦ  

˿͔͒ͯ͡Ό΅͙͚ ͊͋͊͘ͼ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͍ͨͦͫΎ΅͔ͤ ͔͔͍͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣͦͣͯ͡ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ ͔́ͦ͗ ͦ;͔ͤΈ 
ͪ͊ͭͦ͟͟Φ ˸ͦ͗ͤͦ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎ ͫͯ͡;͔͊ͣΣ ;ͭͦ͋· ͍͍͙ͫͭ͊ͭΈ ͦ;͔͔͚ͪ͒ͤͦ ζ͎ͨ͊͡ηн ͦ͋ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ 
͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΥ ζ˹͊ ͨͪͦͭΎ͔͙͔͗ͤ ͔͙ͨͦͫ͒ͤ͡ͻ ͨΎ͙ͭ ͔ͭ͡ ͤ͊΄͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔͍ͨͪͭͦͪΎ͔ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· 
͎ͨͦ͒ͦ͋ͤͦͦ ͪͦ͒͊ ͙ Χη  

˨͔͔͊͡ ͣͦ͗ͤͦ ͍͟͡Ό;͙ͭΈ ͊͋͊͘ͼΣ ͍ ͦͭͦͪͦͣ͟ ͯ͊͊ͭ͘͟ΈΣ ͎͊ͦͦ͟͟ ͪͦ͒͊ ͔͚ͨͦ͒͒ͪ͗ͦ͟ ͙ ͦͭ ͎ͦͦ͟ ͍· ͔ͯ͗ 
͊ͪͯ͘;͙͙ͫ͡Έ ͨͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͣͦͣͯ͡ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͙͔ͭ͊͟-ͭͦ ͒ͦͤͦͪ· ͍·͙͙ͪ͊͘͡ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ 
͍͔͙ͤͫͭ ͫͭͦ͡Έͦ͟-ͭͦΣ ͙͙͡ ;ͭͦ ͙͔ͭ͊͟-ͭͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͙͡ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ ͎ͦͪͦ͒͊ ͍͙ͦͫͨͪͤΎ͙͡ ͍͊΄͙ ͨ͊ͤ͡· ͫ 
͔͙͔ͦ͒ͦ͋ͪͤͣ ͙ Ή͙ͤͭͯ͊ͣͦͣ͘͘Φ  

ˤ ͊͘͟͡Ό;͙͔ͭ͡Έͤͦͣ ͊͋͊͘ͼ͔ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͍·͙ͪ͊ͭ͘Έ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡Έ ͊͘ ͔͙͔ͪ͊ͫͫͣͦͭͪͤ ͍͊΄͔͚ ͊͘Ύ͍͙͟ ͙ ͔ͤ͊͒͗͒ͯ 
ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ ͍͊ͣ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͫΎ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͊ͭΈ ό͔͙ͫ͡ ͍͊΄ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͚ 
ͫͨͦͤͫͦͪ ς Ήͭͦ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙ΎύΣ ͙͙͡ ͔͗ ͨͪͦͫͭͦ ͍͔͙ͨͦ͒ͭͪ͒ͭΈ ͍ͫͦΌ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͍͔͙ͫͭͪͭͭΈͫΎ ͙ ͔͔͋ͦ͡ ͔͒ͭ͊͡Έͤͦ 
͙ͦ͋ͫͯ͒ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͔͙ͫ͡ ͦͤ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͪͫͨͦͤ͒ͤͭͯ ͙͔͔ͤͭͪͫͤ·ͣΦ  

͎́͊ͦͦ͟ ͪͦ͒͊ ͙ͨͫΈͣͦ ͦ͋·;ͤͦ ͙ͨͦ͒ͨͫ·͍͔͊ͭ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͙͡ ͍ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͫͯ͡;͊Ύͻ ͍͔͊͒ͯ͘Ό΅͙͚ 
͔ͦͭ͒ͦͣ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ό͙͙͡ ͺ͚͙͎͊ͤ͒ͪ͊ͤ͊͘ύΦ ˿;͙͔ͭ͊ͭͫΎ ͻͦͪͦ΄͙ͣ ͭͦͤͦͣ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭΈ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ ͙ͨͫΈͣ͊ ͙ͫͨͫͦ͟ 
͙͔͙͚ͨͪͦ͗ͤ͡Φ ˿ ͔͎ͦ ͨͦͣͦ΅ΈΌ ;͙͔ͭ͊ͭ͡Έ ͫͪ͊ͯ͘ ͔͗ ͍͙͙ͯ͒ͭΣ ;ͭͦ ͔΅͔ ͦͤ ͙ͦ͋ͤ͊ͪͯ͗ͭ ͍ ͨ͊;͔͟ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·ͻ 
͎͋ͯͣ͊ ͙ ͍ ͊ͦͣ͟͟ ͨͦͪΎ͔͒͟Φ  

˹ͯ ͍ͦͭ ͙ ͍͔ͫΦ ͙́͊ͣ͟ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͍͙͔ͫͦͨͪͦͦ͒ͭ͡Έ͔ͤͦ ͙ͨͫΈͣͦΦ  

Что делать, получив грант  

˾͊͋ͦͭ͊ ͤ͊͒ ͊͘Ύ͍͚ͦ͟ ͦͭͤΌ͒Έ ͔ͤ ͊͊ͤ͘͟;͙͍͔͊ͭͫΎ ͍ ͭͦͭ ͔ͣͦͣͤͭΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͨͪͻ͙ͦ͒ͭ ͎ͪ͊ͤͭΦ ˤ Ήͭͦͭ ͔ͣͦͣͤͭ 
ͦͤ͟;͔͊ͭͫΎ ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͦ͒ͤ ͙͘ ͔͙͍ͨͪͦ͒ͦ ͔͔ͤͨͪͪ·͍͎ͤͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ ͍͔͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͊͘Ύ͍ͦ͟Υ ͔͙ͫ͡ ͍͙ͨͪ͊͡Έͤͦ 
͚͙ͨͦ͒ͦͭ ͟ ͔͒ͯ͡Σ ͊͗͒͟·͚ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͚ ͎ͪ͊ͤͭΣ ͒͊ͪ ͙͙͡ ͍ͤͦͫ͘ ς Ήͭͦ ͔͍ͨͪ·͚ ΄͎͊ ͍ ͒͊͡Έ͔͚ͤ΄͔ͣ 
ζͯͻ͙͍͙͙͊͗͊ͤη ͊͘ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͦͣ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦΦ ˴͎ͦ͒͊ ͍͊ͣ ͔ͯ͒͊ͭͫΎ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ 
͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͦͭ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙ ͙͙͡ ͺͦͤ͒͊Σ ͍͊΄͊ ͼ͔͡Έ ς ͔͍͙ͨͪͪ͊ͭͭΈ Ήͭͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͍ ͍͊΄͔͎ͦ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ ͙ 
͒Ύ͡ ͋ͯ͒ͯ΅͙ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ ˮ ;͔ͣ ͯ͡;΄͔ ͍· ζ͔͔ͦͭͪ͊͋ͦͭ͊ͭη ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͚ ͎ͪ͊ͤͭΣ ͔ͭͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͯ ͍͊ͫ ͔͋ͯ͒ͭ 
΄͍͊ͤͫͦ ͤ͊ ͔ͯͫͨͻΣ ͎ͦ͒͊͟ ͍· ͙͔ͦ͋ͪ͊ͭͭͫΈ ͍ Ήͭͦͭ ͔͗ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͫ ͍͊΄͔͚ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͊͘Ύ͍͚ͦ͟Φ  

˩͙ͫ͡ ͍· ͎ͦ͒͊͟-͙͋ͦ͡ ͔ͨͪͫ·͙͔ͭͭͫΈ ͔͙ͭͣ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ͙ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔͔͋ͯ͒ͭ ͨͦͯ͡;͊ͭΈΣ ͍͔ͫͦͭͯΌ ͍͊ͣ 
͔͙ͫͣͤͭΈ ͦ͋͊ͫͭ͡Έ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˤ͔͒Έ Ήͭͦ ͔ͤ ͨͪͦͫͭͦ ͨͦ͒͊Ύ͙ͤΎ - Ή͙ͭ ͒͊ͪ· ͒͊Όͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͍͔ͫͦͪ΄͊ͭΈ 
;͔ͯ͒ͫͤ·͔ ͍͔΅͙Σ ͙ͨͪͤͦͫΎ΅͙͔ ͪ͊͒ͦͫͭΈ ͙͙͡ ͔ͯͭ΄͔͙͔ͤ ͡Ό͒ΎͣΣ ͔ͪ΄͊Ό΅͙͔ ͙ͻ ͍͊͗ͤ·͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͙͙͡ 
ͨͪͦͫͭͦ ͔͒͊͡Ό΅͙͔ ;ΈΌ-ͭͦ ͙͗ͤ͘Έ ͎͋ͦ͊;͔Φ ˮ ͍· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͔ͭ΄͙ͭΈ ͔ͫ͋Ύ ͣ·ͫ͡ΈΌ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͔͋͘ ͍͊΄͙ͻ ͙͙͚ͯͫ͡Σ 
͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈΣ ͙ͤ;͔͎ͦ Ή͎ͭͦͦ ͋· ͔ͤ ͋·ͦ͡Φ  
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˹ͦ ͻ͔ͦͭͦͫ͡Έ ͋·ͭΈ ͍͊ͫ ͔͔͔ͨͪ͒ͦͫͭͪ;ΈΥ ͔ͤ ͡Έ͙͔ͫͭͭ ͔͔ͫ͋ ͙ ͔ͤ ͙͙ͨͪͨͫ·͍͚͔͊ͭ ͙ͫ͡΄ͦͣ͟ ͎ͣͤͦͦ ͎͊ͫͯ͘͡Φ ˶Ό͋͊Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ς Ήͭͦ ͍ͫͦͦͯͨͤͦͫͭ͟Έ ͎͙ͣͤͦͻ ;͔͚͊ͫͭΦ ˶Ό͋͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ς Ήͭͦ ͔ͤ͊͒͗͒·Σ ͙͙ͯͫ͡ΎΣ ͨ͊ͤ͡·Σ 
͔ͣ;ͭ·Σ ͍͔ͪͣΎ ͙ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͎͙ͣͤͦͻ ͡Ό͔͚͒Φ ́͊͟ ;ͭͦ ͙͎ͤͦ͒͊͟ ͔ͤ ͚͔͊͋ͯ͗͒͊ͭͫ͘͡ΈΥ ͎ͦ͒͊͟ ͍· ͨͦͯ͡;͔͔͊ͭ ͒͊ͪ ς Ήͭͦ 
͒͊ͪ ͔ͤ ͙͡;ͤͦ ͍͊ͣΦ ˻͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ͫͭͪͦͭͫΎ ͤ͊ ͎͙ͣͤͦͻ ͺ͊ͭͦͪ͊͟ͻΣ ͙ ͍͔ͫ ͭͦΣ ͤ͊ ;͔ͣ ͋·͡ ͍ͦͫͤͦ͊ͤ ͯ͒͊;ͤ·͚ 
͔ͨͪͦͭ͟Σ ͔ͯ͒ͦͫͭͦͤͤ·͚ ͎ͪ͊ͤͭ͊Σ - Ήͭͦ ;͊ͫͭΈ ͦ͋΅͔͎ͦ ͭͪͯ͒͊Σ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙ ͔͔͒͊ͭ͡ ͍͊΄ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͔͙͒ͤ·ͣ 
ͼ͔͡·ͣΦ  

ς ˿͔͒͊ͭ͡Έ ͎͍͔͔͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͭ͊͟ ͔͗ ͎͍͔ͣͤͦͤͤͦΣ ͊͟͟ ͙ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͔͒ͤΈ͎͙Φ ˤ·Σ 
͍͔͔ͤ͊ͪͤͦΣ ͻ͙͔ͦͭͭ ͙ͫͨͪͦͫͭΈ ͔ͣͤΎΣ ͭͦ͟ ͔͗ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͭΈ ͎͍͔͔͋͊ͦ͒͊ͪͫͭͤͤͦ͡ ͙ͨͫΈͣͦΚ ˩͙ͫ͡ ͔ͪ;Έ ͙͔͒ͭ 
ͦ͋ ͙ͦͪ͒ͤ͊ͪͤͦͣ ͫͯ͡;͔͊Σ ͭͦΣ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈΣ ͔ͤ ͤ͊͒ͦΣ ;ͭͦ͋· ͙ͨͫΈͣͦ ͋·ͦ͡ ͙ͨͦ͒ͨͫ͊ͤͦ ͎͍͚͊ͦ͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Φ ˿ 
͎͚͒ͪͯͦ ͫͭͦͪͦͤ·Σ ͔͙ͫ͡ Ήͭͦ ς ͪͯͨͤ͟·͚ ͒͊ͪΣ ͭͦ ͎͍͊͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔͔͔ͤͨͪͣͤͤͦ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͭΈ ͦ;͔ͤΈ 
͡Ό͔͔͋ͤͦ͘ ͙ͨͫΈͣͦΦ ˤ ͔ͤͣ ό͍ ͍ͦͫͤͦͤͦͣ ͔͔ͭͫͭ͟ ͙͙͡Σ ͯ͡;΄͔Σ ͍ ͙͔ͨͦͫͭͫͪͨͭͯͣ͟ύ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͊͘Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͦ 
ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍ ͔ͦ͋ͣͤ ͤ͊ ͍͚ͫͦ ͒͊ͪ ͙͔͒͊ͪͭ͡Έ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͙͡ ͦͭ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͙ͤ͊͟͟ͻ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙͙͡ ͎ͯͫͯ͡Φ 
̏ͭͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒ͦͤͦͪͯ ͨͦ ͎͍ͤ͊ͦͦ͡·ͣ ͔͙ͫͦͦ͋ͪ͊͗ͤΎͣΦ ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ ͒ͦͤͦͪ· ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͚ͭ͊ͦ͟ ͙͙ͪ͊ͫͨͫ͟ ͍ 
͍͔ͫͦͣ ͙ͨͫΈ͔ͣ ͦ ͔͔ͨͪ͒͊;͔ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎΦ ˹ͦ ͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ ͙ͦͤ ͙ͫ͊ͣ ͦ͋ Ήͭͦͣ ͔ͤ ͨͪͦͫΎͭΣ ͍· ͙ͫ͊ͣ ͒ͦ͗ͤ͡· 
͍͟͡Ό;͙ͭΈ Ήͭͯ ͺͪ͊ͯ͘ ς ͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͔͙ͫ͡ Ήͭͦ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͭ͊͟Φ  

˨͊ͤͤ·͔ ͦ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͒͊ͪ͊ ͍ ͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙͙ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ς ˴͔ͦͤ;ͤͦΣ ͍ ͡Ό͚͋ͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͍ͫͦΎ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͪͦ͒͊ ͫͦ͋·͙͚ͭΦ ˭͊ͺ͙͙͍ͫͪͦ͊ͭ͟Έ ͫͯͣͣͯ ͙ ͒͊ͭͯ 
͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ ͍͊͗ͤͦ ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ ͍· ͔͔ͣͦ͗ͭ ͊͘ͻ͔ͦͭͭΈ ͔΅͔ ͪ͊͘ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈͫΎ ͍ Ήͭͦͭ ͔͗ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟Σ ͙ ͎ͭͦ͒͊ 
͍͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͤ͊ͭ͘ΈΣ ͙͔͊͟͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͙ ͎ͦ͒͊͟ ͍· ͔ͯ͗ ͔͔ͪ͊ͤ ͙͘ ͔͎ͤͦ ͨͦͯ͡;͙͊͡Φ ˤͦͭ ͟ ;͔ͣͯΣ ͍ͪ͊ͭ͟ͼ͔Σ ͒ͦ͗ͤ͡· 
͍͙ͫͦ͒ͭΈͫΎ ͍͊΄͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͔ͨͦͫ͡ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͒͊ͪ͊Φ ˤ·΄͔ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤ͡· ͫ͊ͣ·͔ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ΄͎͙͊Σ ͻͦͭΎΣ 
͔ͦͤ͟;ͤͦΣ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͻ Ήͭͦ ͔͔͒͊ͭͫ͡Ύ ͔͎ͤͣͤͦͦ ͨͦ-ͪ͊ͤͦͣͯ͘Σ Ύ ͔͗ ͨͪͦͫͭͦ ͻ͔ͦͭ͊͡ ͙ͦ͋ͪ͊ͭͭΈ ͍͊΄͔ 
͙ͨͪͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͍͊͗ͤͦͫͭΈ Ή͎ͭͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊Φ  

ˤ ͎ͪͯ͊͟ͻ ͺ͔͚͔͍͊ͤ͒ͪͪͦ͘ ͙ͨͪͤΎͭͦ ͫ;͙ͭ͊ͭΈΣ ;ͭͦ ͊͗͒͟·͚ ͒͊ͪ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͨͪͦ͊͒͟͡·͍͊ͭΈ ͎͒ͦͪͦͯ ͒͡Ύ 
͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͎ͦΦ ˿͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͔ͫΣ ;ͭͦ͋· ͭ͊͟ ͦͤͦ ͙ ͋·ͦ͡ ͍ ͍͊΄͔ͣ ͫͯ͡;͔͊Η  

˻ͭ;͔ͭ ͦ͋ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͙ͦ͊ͤ͘ ͔͍͍͙ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤΎ ͙͙͡ ͎ͪ͊ͤͭ͊  

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍͔ͫ ͺͦͤ͒· ͔ͭͪ͋ͯΌͭ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦͭ;͔ͭ͊ ͦ ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͋·͙͡ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤ͘· ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͦͭ 
͙ͤͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊Φ ˻͋ Ήͭͦͣ ͙ͦͤ ͙ͤ͊ͨͦͣͤ͊Όͭ ͍ ͍͙͔ͫͦͨͪͦͦ͒ͭ͡Έͤͦͣ ͙ͨͫΈ͔ͣ ͟ ͎ͪ͊ͤͭͯΦ ˤ͊ͣ ͔͔ͫ͒ͯͭ͡ ͔͙ͦͭͣͭͭΈ ͍ 
͍͔ͫͦͣ ͔͔͊ͤ͒͊ͪ͟͡ ͭͯ ͙͙͙͔ͨͪ͋ͭ͘͡͡ΈͤͯΌ ͒͊ͭͯΣ ͟ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͋·ͭΈ ͨͦ͒͊ͤ ͦͭ;͔ͭΦ ˹͔ ͙͔͗͒ͭΣ ͨͦ͊͟ ͺͦͤ͒ 
ͫ͊ͣ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͯͭ ͔͎ͦ ͦͭ ͍͊ͫΦ ˤ·΄͙͔ͭ͡ ͔͎ͦ ͍͍͔ͦͪͣΎΦ ˿͔͙͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ ͦͭ;͔ͭ͊Σ ͔ͦͤ͟;ͤͦ ͔͗Σ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ 
ͨͦͯ͡;͔͎ͤͤͦͦ ͎ͪ͊ͤͭ͊ ͙ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎ ͍·͔͔͒ͤͤ͡·ͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΦ ˮ͎ͤͦ͒͊ ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͎ͨͪͦͫͭͦͦ ͙ͨͫΈͣ͊ ͫ 
͙ͪ͊ͭͣ͟͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ͦͭ;͔ͭͦͣΦ ˹ͦ ͒͡Ύ ͪͯͨͤ͟·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Σ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡ΌͭͫΎ ͫͦ͗ͤ͡·͔ 
ͺͦͪͣ· ͦͭ;͔͍ͭͦΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍ ͼ͔͡Ύͻ Ή͚ͭͦ ͙͎͙ͤ͟ ͣ· ͙ͫͻ͙ͦ͒ͣ ͙͘ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͍· ͨͦ͊͟ ;ͭͦ ͙͔͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Έ ͙ͨͦͫͦͣ͟ 
ͫͪͦͣͤ͟·ͻ ͫͯͣͣ ͒͡Ύ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͨͪͦͫͭ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟Φ  

ˤ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͙͔ͨͪͣͪ͊ Ύ ͙ͦͨ΄ͯ ͭͦ͡Έͦ͟ ͦ͒ͤͯ ͙͘ ͍ͦͣͦ͗ͤ͘·ͻ ͺͦͪͣ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͦͭ;͔ͭ͊Φ ͎́͊ͦͦ͟ ͪͦ͒͊ 
ͺͦͪͣ͊ͭ ͋·͡ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ ͙ͦ͒ͤͣ ͔͔͚ͫͣͤ·ͣ ͺͦͤ͒ͦͣ ͙͘ ˴͙͊͡ͺ͙͙ͦͪͤΦ ˤ ͙ͻ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͎͍͙ͦͦͪͭͫΎΣ ;ͭͦ 
͎͎ͫͭͪͦͦͦ ͫͦ͋͡Ό͔͙͒ͤΎ Ή͎ͭͦͦ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͔ͤ ͔͔ͭͪ͋ͯͭͫΎ ς Ήͭͦͭ ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͙͔͔ͣͭ ;͙ͫͭͦ ͔͔͔ͪͦͣͤ͒͊ͭ͟͡Έͤ·͚ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Φ ˸͔ͤ ͔͗ ͨͦ͊͊ͦͫ͘͟͡ΈΣ ;ͭͦ ͙ͻ ͺͦͪͣ͊ͭ ͦ;͔ͤΈ ͎͙ͦ͡;͔ͤ ͙ ;͔ͭͦ͟Σ ͙ ;ͭͦ ͨͦΉͭͦͣͯ ͦͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͒͡Ύ 
͍͊ͫ ͔͔ͨͦͤ͘͡Φ ˿ͦͻ͙͔ͪ͊ͤͭ ͔͎ͦ ͙Σ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈΣ ͍· ͔͔ͫͣͦ͗ͭ ͙ͣ ͍ͦͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘ΈͫΎΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔͔͋ͯ͒ͭ ͒ͯͣ͊ͭΈ ͦ 
ͭͦͣΣ ͊͟͟ ͦͭ;͙ͭ͊ͭΈͫΎ ͊͘ ͚͊ͦ͟͟-͙ͤ͋ͯ͒Έ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͤͤ͘·͚ ͎ͪ͊ͤͭΦ ˿ͯ͒Ύ ͨͦ ͍͔ͫͣͯΣ Ήͭͦͭ ͺͦͪͣ͊ͭ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ 
͙͔ͦͭͤͦͫͭ͡Έͤͦ ͪͯͨͤ͟·͚ ͙ ͫͦ͗ͤ͡·͚ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͤͦ ͍· ͍͔ͨͦͤ͡ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͙͔ͨͪͣͤΎͭΈ ͍ͦͫͤͦͤ·͔ ͔͎ͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ·Σ 
͙͊͒͊ͨͭͪͯΎ ͙ͨͪ Ήͭͦͣ ͙ ͫ͊ͣ ͺͦͪͣ͊ͭΣ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣͯΌ ͍͙͊ͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΌΦ ˤ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ ͍ Ή͚ͭͦ 
͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙ ͋ͦ͡Έ΄͙͙ͣ ͔ͨ;͊ͭͤ·͙ͣ ͍͙͋ͯ͊ͣ͟ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭͫΎ ͎͍͊ͤ͡·͚ ͙ͨͪ͘·͍Υ ζ˸· ͔͋ͯ͒ͣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤ͡· ͍͊ͣ 
͊͘ ;͔ͭͦͫͭ͟Έ ͙ ͪ͊ͭͦͫͭ͟͟ΈηΦ ˤ͔͎ͫ͒͊ ͙͔ͨͦͣͤͭ ͦ͋ ΉͭͦͣΦ  

˿͔͊ͣͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡ ς ͔ͤ ͊͋͘·͍͊ͭΈ ͍͍͔ͦͪͣΎ ͍ͨͦ͒͊͊ͭΈ ͍͔ͫ ͦͭ;͔ͭ·Φ ˴͊͟ ͍· ͍·͙͙ͨͦͤ͡͡ ͍͙ͯͫͦ͡Ύ ͎ͪ͊ͤͭ͊ ͙ 
ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍͔͍͔͔ͫͦͪͣͤͤͦ ͔͍͙͙ͨͪ͒ͫͭ͊͡ ͍͚ͫͦ ͦͭ;͔ͭΣ ͍͙͡Ύ͔ͭ ͤ͊ ͭͦΣ ͊͟͟ ͟ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͋ͯ͒ͯͭ 
͙ͦͭͤͦͫͭΈͫΎ ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΣ ͎ͦ͒͊͟ ͍· ͙͔ͦ͋ͪ͊ͭͭͫΈ ͫͦ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͚ ͍͔͚ͫͦ ͨͪͦͫΈ͚͋ͦΦ  

ˮͭ͊͟Σ ͍ͦͭ ;ͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͭ͡ Ήͭͦͭ ͔͔͚ͫͣͤ·͚ ͺͦͤ͒Φ ˩΅͔ ͪ͊͘ ͍ͨͦͭͦͪΎΌΣ ;ͭͦΣ ͨͦ ͍͔͚ͫ ͍͙͙͙͒ͣͦͫͭΣ Ήͭͦͭ ͺͦͪͣ͊ͭ 
ͪ͊ͫͫ;͙ͭ͊ͤ ͤ͊ ͪͯͨͤ͟·͚ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ·͚ ͔ͨͪͦͭ͟ ͫ ΄͙͙ͪͦͣ͟ ͍͔͚͍͙͔ͦ͒ͫͭͣ͘Φ ˽ͯͫͭΈ Ήͭͦ ͍͊ͫ ͔ͤ ͎͔ͨͯ͊ͭΣ ͔͙ͫ͡ ͍͊΄ 
͔ͨͪͦͭ͟ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔ͫͪͦͣͤ͟Φ ˽ͪͦͫͭͦ ͙͔ͫͦͪ͊ͭͭ͟ ͊͗͒͟·͚ ͙͘ ͔͍ͪ͊͒ͦ͘͡Φ  

LΦ ͔͍́ͫͭͦ͊͟Ύ ;͊ͫͭΈΥ ͔ͤ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͭ·͔ͪͻ ͙ͫͭͪ͊ͤͼΣ ;͊΅͔ ς ͔ͣͤΈ΄͔Φ  
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мΦ ˴͔ͪ͊ͭͦ͟ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ όˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤΥ Ήͭͦ ͣͦ͗ͤͦ ͍͘ΎͭΈ ͙͘ ͔ͭͫͭ͊͟ ͊͘Ύ͍͙͟Σ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ 
Ήͭͦ ς ͙͡΄Έ ͙͙͔ͤ͊ͨͦͣͤ͊ͤ ͒͡Ύ ͫͨͦͤͫͦͪ͊ύΦ  

нΦ ˩΅͔ ͪ͊͘ ͙͔ͯ͊͗ͭ͟ ͼ͔͙͡ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·͔ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͎ͪ͊ͤͭ͊Φ όˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤΥ Ήͭͦ ͔ͭͦ͗ 
ͣͦ͗ͤͦ ͍͘ΎͭΈ ͙͘ ͔ͭͫͭ͊͟ ͊͘Ύ͍͙͟ύΦ  

оΦ ˨͙͎ͦͫͭͤͯͭ·͚ ͎͔ͨͪͦͪͫͫ ͙͙͡ ͫͪ·͍·Φ όˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤΥ ͎͍ͦͦͪΎ ͦ ͭͦͣΣ ͨͦ;͔ͣͯ ͔ͤ ͋·͙͡ ͙͎͒ͦͫͭͤͯͭ· ͙͔͊͟͟-ͭͦ ͙͘ 
͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͼ͔͔͚͡Σ ͤͯ͗ͤͦ ͋·ͭΈ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;ͤ·ͣ ͙ ;͔ͫͭͤͦ ͙ͦͨͫ͊ͭΈ ͙ͨͪ;͙ͤ· ͫͪ·͍͍ͦΣ ͤͦ ͔ͤ ͨͪͦΎ͍͡ΎͭΈ 
͔͙͙ͨͫͫͣͣ͊͘Σ ͊ ͎͍͔͊ͤͦ͡Σ ͔ͤ ͍ͦͨͪ͊͒·͍͊ͭΈͫΎΗύ  

4Φ ˴͊͟ ͍· ͙͔ͣͪ͘Ύ͙͡ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ· ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͔͎ͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ ͙κ͙͙͡ ;͔͍ͤͦ͡ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ 
ό˻͙͔͋ͪ͊ͭͭ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤΥ Ήͭͦ ͭͪͯ͒ͤ·͚ ͍ͦͨͪͦͫΦ ́΅͔͊ͭ͡Έͤͦ ͚͔ͨͪͦ͒ͯͣ͊ͭ ͍͊΄ ͍͔ͦͭͭ ͤ͊ ͔͎ͤͦ ς ͔͒ͫ͘Έ ͍͊ͣ 
ͨͦͤ͊͒ͦ͋ΎͭͫΎ ͍͔ͫ ͔ͭ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ͨͫΈ͔͎ͣͤͤͦͦ ͍·͔͙ͪ͊͗ͤΎΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍· ͙͔͙ͨͪͦ͋ͪ͡Σ ͍·ͨͦͤ͡ΎΎ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ 
͔͍͚ͨͪͦ ;͙͊ͫͭ ͤ͊΄͔͎ͦ ͯͪͫ͊͟ύΦ  

рΦ ˽͙͍͔͙͔ͪ͒ͭ ͍͔ͫ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͔ ͙͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟· ͔͔͔ͨͪͣͤΣ ͙͔͍ͣ΄͙ͻ ͔ͣͫͭͦ ͊͘ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͎ͪ͊ͤͭ͊Φ 
όˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤΥ ͔͙ͫ͡ ͍ͭ͊ͦ͟·ͻ ͔ͤ ͙ͨͪͦͦ͘΄ͦ͡Σ ͔ͤ ͨ·͚͔ͭ͊ͭͫΈ ͙ͻ ͙ͨͪ͒ͯͣ·͍͊ͭΈΗύ  

сΦ ̉ͭͦ ͍·͔ͤͫ͊͡ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙͘ ͎͒͊ͤͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Σ ͙ ͙͔͊͟͟ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ Ή͙ͭͣ ͋·͙͡ ͙͍͔͔ͨͪͦ͒ͤ͘· 
͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͙͔͔͙ͣͤͤ͘ΎΦ όˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤΥ Ήͭͦͭ ͨͯͤͭ͟ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͔ͤ ͙͔͙ͨͪͣͤͣ ͍ ͫͯ͡;͔͊ ͍͊΄͔͎ͦ 
͎ͪ͊ͤͭ͊ύΦ  

LLΦ ͙͍̅ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ;͊ͫͭΈ  

˽͍͔͎ͦ͒ͪͤͯͭ·͚ ͙͊ͯ͒ͭͯ ͍͋͊͊ͤͫͦ͡·͚ ͦͭ;͔ͭ ͨͦ ͔ͨͪͦͭͯ͟ ό͙͙͡ ͔ͤ ͍͔͎ͨͦ͒ͪͤͯͭ·͚ ͙͊ͯ͒ͭͯ ͦͭ;͔ͭΣ ͔͙ͫ͡ ͙͊ͯ͒ͭ 
͔͍͔ͤͦͣͦ͗ͤ͘ύ ͙ ͔͙͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎͍͚ͦ͒ͦͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͦͭ;͔ͭ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͔͙ͫ͡ ͍· ͔͎ͦ ͔͔ͪ͊ͤ ͔ͤ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͙͡Φ  

LLLΦ ˽͙͔͙ͪͦ͗ͤ͡Ύ ό͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦύ  

˥͍͚ͦ͒ͦͦ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͚ ͦͭ;͔ͭ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͔͙ͫ͡ ͔͔ͪ͊ͤ ͍͚ͭ͊ͦͦ͟ ͔ͤ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύͫ͡ΎΦ  

ˤ·͔͙͒ͪ͗͟ ͙͘ ͫͦͦ͋΅͔͙͚ͤ ˿˸ˮΣ ͍ͫΎ͊ͤͤ͘·ͻ ͫ ͔ͨͪͦͭͦͣ͟Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·͚ ͋·͡ ͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͎ͪ͊ͤͭ ς 
ͭ΅͔͊ͭ͡Έͤͦ ͔͙͔ͦͭ͋ͪͭ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡Φ όˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤΥ ͔ͭͻΣ ͦͣͯ͟ ͍· ͍ͤ͊ͨͪ͊͡Ύ͔͔ͭ ͍͚ͫͦ ͦͭ;͔ͭΣ ͙͔͔ͤͭͪͫͯΌͭ ͭͦ͡Έͦ͟ 
ͺ͊ͭ͟· ς ͭ͊͟ ;ͭͦ ͍͔ͯ͒ͦͫͭͦͪΈ͔ͭͫΈ ͍ ͭͦͣΣ ;ͭͦ ͍͔ͫ ͭͦΣ ;ͭͦ ͍· ͙͎͔͔ͨͪ͊͊ͭ͡Σ ͙͔͔ͣͭ ͔͔͍͔͔ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͟ ͔͒ͯ͡ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͚ͫͦ͋ͦ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·͚ ͙͔͔ͤͭͪͫΦ ˤ͔ͣͫͭͦ ͎ͣͤͦͦ;͙͔ͫͤͤ͡·ͻ ͍·͔ͪͦ͘͟ ͣͦ͗ͤͦ 
͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͭΈ ͦ͋ͦ͋΅͊Ό΅͙͔ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΥ ζˤ ͔ͭͪͻ ͍͔͒ͯ΅͙ͻ ͎͔͊ͭ͊͘ͻ ͎ͦͪͦ͒͊ ͙ ͔ͣͫͭͤ·ͻ 
͔͔͔͔ͭͨͪ͒͊͡;͊ͻ ͊͘ ͨͦ͒ͦͭ;͔ͭͤ·͚ ͔͙ͨͪͦ͒ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙ͯͨͦͣͤ͊ͫ͡Ύ от ͪ͊͘ηΦύ  

ˤ͔ͨͦͤ͡ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘Σ ;ͭͦ ͍͊΄ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͍͔͍͙ͯ͒ͦͭͦͪͭͫ͡Ύ ͨͪͦͫͭ·ͣ ͙ͨͫΈͣͦͣΦ ˩͙ͫ͡ ͺͦͤ͒ 
͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤͦ ͻͦ;͔ͭ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔ͭ͊ͦ͟ ͙ͨͫΈͣͦΣ ͔ͤ ͔͔ͦ͋ͪͣͤΎ͚͔ͭ ͙ͤ ͔ͫ͋ΎΣ ͙ͤ ͔͎ͦ ͙͍ͫͦͭͪͯ͒ͤͦ͟ ͙ ͔ͤ 
͙ͨ΄͙͔ͭ ͙͡΄͔͎ͤͦΦ ˻͒ͤ͊ͦ͟ ͍ ͍͔ͫͦͣ ͙ͨͫΈ͔ͣ ͍· ͒ͦ͗ͤ͡· ͪ͊ͭͦ͟͟ ͍͔͙ͦͫͭͭΈ ͍͔ͫ ͔͔ͨͪ;͙͔ͫͤͤ͡·͔ ͍·΄͔ 
ͨͯͤͭ͟·Φ  

 

˹͔ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͍ͫͦ͡ ͦ ͨͪͦͼ͔͔ͫͫ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊͒ ͊͘Ύ͍͚ͦ͟ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Φ  

ζ˻ͯ͟;͙͍͙͔͊ͤη ͍͒ͦͤͦͪͦ ͙͔͔ͣͭ ͙ ;͙ͫͭͦ ;͔͍͔ͦ͡;͔ͫͯ͟Ό ͫͭͦͪͦͤͯΦ ˮ ͦ͋ Ήͭͦͣ ͔ͭͦ͗ ͙ͫͭͦͭ ͫ͊͊ͭ͘͟Έ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ 
͍ͫͦ͡Φ ̏ͭͦ ͔ͤ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫ ͔͙͔ͯͣͤͣ ͙ͨͫ͊ͭΈ ͊͘Ύ͍͙͟ ͤ͊ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ Ήͭͦ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͫͦ ͍͔ͫͣ ͨͪͦͼ͔ͫͫͦͣ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ 
͎͍ͪ͊ͤͭͦ ͍ ͼ͔ͦͣ͡Φ ˮ ͫ ͔ͭͣΣ ͊͟͟ ͔͎ͦ͋͡;͙ͭΈ ͒͡Ύ ͔ͫ͋Ύ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͔͔ ͦ͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ ͊͘ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤͣ ͍ ͭͦͭ ͔͗ 
ͺͦͤ͒ ͙͙͡ ͟ ͭͦͣͯ ͔͗ ͒ͦͤͦͪͯΦ  

˴͊͟ ͣ· ͔ͯ͗ ͎͍͙͙ͦͦͪ͡ ͔͔ͪ͊ͤΣ ͍͔ͫ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ - ͊͟͟ ͺͦͤ͒·Σ ͭ͊͟ ͙ ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͙ ͺͦͤ͒· 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚Σ - ΉͭͦΣ ͍ ͔ͦͤ͟;ͤͦͣ ͙͎͔ͭͦΣ ͡Ό͙͒Φ ˻͙ͤ ͦ͋͊͒͊͡Όͭ ͚ͭ͊ͦ͟ ͔͗ ͔ͪ͊͟ͼ͙͔͚ ͤ͊ ͍͔΅͙Σ ͊͟͟ ͍· ͙͙͡ ΎΦ 
˹ͦ ͨͦͭͦͣͯ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͙͔ͣΌͭ ͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ;ͭͦ-ͭͦ ͍͔͊͗ͤͦ ͒͡Ύ ͍͊ͫΣ ͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͫ;͙ͭ͊ͭΈ ͔ͫ͋Ύ 
͍͊͗ͤ·͙ͣ ͡Ό͒Έ͙ͣΦ ˮ ͍͊ͣ ͔ͤ ͙ͫͭͦͭ ͙ͻ ͍ Ήͭͦͣ ͪ͊ͦ͘;͍͊ͪͦ·͍͊ͭΈΦ ͔͙̊ͫͨͪ͟ ͍͔ͨͦ͒͊͡ ͎ͣͤͦͦ ͍͔ͨ;͊ͭ͡ΎΌ΅͙ͻ 
͙͙͚ͫͭͦͪ ͦ ͭͦͣΣ ͤ͊ ;ͭͦ ͫͨͦͫͦ͋ͤ͊ ͔͗ͤ΅͙ͤ͊Σ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͔͔͔͎͙ͨͪͤ͋ͪ͡Φ ́͊͟ ͍ͦͭ ͒ͦͤͦͪΣ ͦͭͦͪ͟·ͣ ͔͔͔͎͙ͨͪͤ͋ͪ͡Σ 
͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͯ͒͊͟ ͔͔ͦͨ͊ͫͤΗ  

˾͙͊ͫͫͣͦͭͪͣ ͔͍ͨͪ·͚ ͙͔ͨͪͣͪΥ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͊͘ͻ͔ͦͭ͡ ͦͫͭ͊ͭΈͫΎ ͙͊ͤͦͤͣͤ·ͣΦ ̉ͭͦ Ήͭͦ ͤ͊ 
ͫ͊ͣͦͣ ͔͔͒͡ ͦͤ͊͘;͔͊ͭΚ ́ͦΣ ;ͭͦ ͨͦ ͙͊ͣ͟͟-ͭͦ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ͣ ͔͎ͦ ͍͍ͪͯͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͔͙ͫͭͪͣͭͫΎ ͙͔͋͗͊ͭ͘Έ ΄͙͚ͪͦͦ͟ 
͎͙ͦ͊ͫ͟͡ ͍͙ͫͦͻ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·ͻ ͔͚͍͙͚͒ͫͭΦΦ ˹ͦ ;͔͎ͦ Ήͭͦ ͙ͤ ͍ ͔͚ͦ͟ ͔͔ͣͪ ͔ͤ ͦͤ͊͘;͔͊ͭΣ ͭ͊͟ Ήͭͦ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ 
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͙ͦͤ ͻͦͭΎͭΣ ;ͭͦ͋· ͫ ͙͙ͤͣ ͦ͋ͪ͊΅͙͊ͫ͡Έ ͭ͊͟ ͔͗Σ ͊͟͟ ͙ ͫͦ ͍͔͚ͫ ͨͪͦ;͔͚ ͙͚ͨͯ͋ͦ͟͡Φ ˶Ό͙͒ ͡Ό͋ΎͭΣ ͎ͦ͒͊͟ ͙ͣ 
͍·ͪ͊͗͊Όͭ ͙͔ͨͪͤ͊ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˽͙͔ͦͣͤͭΣ ͊͟͟ ͔ͣͤ ͋·ͦ͡ ͙ͨͪΎͭͤͦΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ͊ 
͍͙ͫͨͦͣͤ͡Σ ;ͭͦ Ύ ͋·͊͡ ͙ͻ ͒ͦͤͦͪͦͣΚ ˢ ͍͊ͣ ͍͔ͪ͊͘ ͔ͤ ͋·ͦ͡ ͋· ͙ͨͪΎͭͤͦΚ ˢ͙ͤͦͤͣͤ·͚ ͒ͦͤͦͪ ;͍͍͔ͯͫͭͯͭ 
ͭͦ;ͤͦ ͭͦ ͔͗ ͔ͫ͊ͣͦΦ ˹͔͡Έ͘Ύ ͙ͨͯ͋͡;ͤͦ ͎ͦ͊͡΄͊ͭΈΣ ;ͭͦ Ήͭ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͍·͙ͫͭͯͨ͊͡ ͍ ͊͟;͔͍͔ͫͭ ͒ͦͤͦͪ͊Σ ͤͦ 
ͦ͋ͪ͊΅͊ͭΈͫΎ ͫ ͔͔ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͭͦ;ͤͦ ͭ͊͟ ͔͗Σ ͊͟͟ ͫ ͔͙ͭͣ ͙͒ͦͤͦͪ͊ͣΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͔ͤ ͔ͫͭͪͣΎͭͫΎ ͟ 
͙͙͊ͤͦͤͣͤͦͫͭΦ ˩͙ͫ͡ ͍· ͔͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͍ ͔͔ͭ͊ͭͪΣ ͨͦ͊͋ͦͭ͘Έ͔ͭͫΈ ͦ ͭͦͣΣ ;ͭͦ͋· ͯ ͙ͤͻ ͋·͙͡ ͻͦͪͦ΄͙͔ ͔ͣͫͭ͊Φ ˩͙ͫ͡ 
͍· ͙͍͔͔ͯͫͭͪ͊͊ͭ ͙͔ͨͪͣΣ ͍͟͡Ό;͙͔ͭ ͙ͻ ͍ ;͙ͫͦ͡ ͙͎ͨͪ͊͡΄͔ͤͤ·ͻΦ ˩͙ͫ͡ ͍· ͪ͊ͫͫ·͔͔͊ͭ͡ ͍͙ͫͦͣ ͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͙͔͊͟͟-
ͭͦ ͙ͨͯ͋͊͟͡ͼ͙͙Σ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͍͟͡Ό;͙͔ͭ Ήͭͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͍ ͪ͊ͫͫ·ͦ͡;ͤ·͚ ͙ͫͨͫͦ͟Φ  

˾͔͔͊ͯͣͭͫ͘ΎΣ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙͙ͤ ζ͎͊ͫͤ͡·ͻη ͍͒ͦͤͦͪͦ ͍· ͔͔ͣͦ͗ͭ ό͙ ͒ͦ͗ͤ͡·ύ ͍·ͪ͊͗͊ͭΈ ͍ͫͦΌ ͙͔ͨͪͤ͊ͭ͘͡ΈͤͦͫͭΈ 
͔͔͋ͦ͡ ͦͭͪ͟·ͭͦΦ ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͚͔ͭ ͙ͻ ͤ͊ ͙͔ͨͪͣ͊ͻΦ ˩͙ͫ͡ ͍· ͔͔ͤ͊ͭ͘Σ ;ͭͦ ͭͦ͟-ͭͦ ͙͘ ͙ͤͻ ͔͒ͦ͗ͤ͡ 
͔͙ͨͦͫͭͭΈ ͍͊΄͔ ͔͙ͣͪͦͨͪΎ͙͔ͭΣ ͔͙͔ͨͪͦͫ͒ͭ͡Σ ;ͭͦ͋· Ή͎ͭͦͦ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͻͦͪͦ΄ͦ ͍͔͙͙ͫͭͪͭ͡Φ ˨͔͊͗Σ ͊͊ͦͫ͘͟͡Έ ͋·Σ 
͔ͤͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤ·͔ ͙ͤ͊͘͟ ͍͙͙ͤͣ͊ͤΎ ͎ͣͦͯͭ ͙͙ͯͫͭ͡Έ ͙͙ͫͣͨ͊ͭΌ Ή͎ͭͦͦ ;͔͍͔ͦ͊͟͡ ͟ ͍͊΄͔͚ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ς ͭ͊͟ 
;ͭͦ ͚͔ͨͦͫͭ͊ͪ͊ͭͫΈ ͨͦͣͦ;Έ ͔ͣͯ ͚͙ͤ͊ͭ ͻͦͪͦ΄͔͔ ͔ͣͫͭͦΣ ͙͔͙͔ͨͪͤͫͭ ͔ͣͯ ͨͪͦͻ͙͔͊͒ͭ͡͡Έͤ·͚ ͙ͤ͊ͨͭͦ͟Σ 
͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͙ͦͤͭ͘͟ ͙͙͡ ͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ ͒ͦ ͣ͊΄͙ͤ· ͙ ͭΦ͒Φ ˤ͔͒Έ ͍͊΄͊ ͔ͦͤ͟;ͤ͊Ύ ͼ͔͡Έ ς ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ ͭ͊͟Σ ;ͭͦ͋· 
͍͊΄͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͊ͫͫͦͼ͙͙͍ͪͦ͊͊ͫ͡Έ ͍ ͙͙ͫͦͤ͊ͤ͘ ͒ͦͤͦͪ͊ ͙ ͫ Ήͺͺ͔͙͍͚ͭͤͦ͟ ͚ͪ͊͋ͦͭͦΣ ͙ ͫ ͍͙͔ͤͣ͊ͭ͡Έͤ·ͣ 
ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͣ ͟ ͡Ό͒ΎͣΦ  

 

̉ͭͦ ͔͒͊ͭ͡ΈΣ ͔͙ͫ͡ ͎͔ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡Έ ͦͭͦͤ͟͡Ύ͔ͭ ͍͊΄ͯ ͊͘Ύ͍ͯ͟Κ 

˨͔͊͗ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͍͙͔͙ͫͦͫͭ͊ͭ͡ ͊͘Ύ͍ͦ͟ ͤ͊ ͎ͪ͊ͤͭ· ͤ͊͘;͙͔ͭ͡Έͤͦ ;͊΅͔ ͫ͡·΄͊ͭ ζ͔ͤͭηΣ ;͔ͣ ζ͒͊ηΦ 
˻͒ͤ͊ͦ͟ ͦͭ͊͘͟ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙͍ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈͫΎ ͊͟͟ ͍·͍ͦ͘Σ ͤ͊ ͦͭͦͪ͟·͚ ͣͦ͗ͤͦ ͙ ͤͯ͗ͤͦ ͍͔͙ͦͭͭͭΈΦ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ Ήͭͦ 
ͦͭ͊͘͟Σ ͤͦ ;͔͔ͪ͘ ͎ͨͦͦ͒͊͡ ͙͙͡ ͎ͦ͒ ͍͊ͣ ͎ͣͦͯͭ ͍͔͙ͦͭͭͭΈ ͙͔ͨͦͦ͗ͭ͡͡ΈͤͦΦ ˾͚͔͊͋ͦͭ͊ͭ ͤ͊͒ 
͍͔ͫͦͪ΄͔͍͍͙͔ͤͫͭͦ͊ͤͣ ͍͙ͫͦͻ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ ͍ ͍͔͙͙ͫͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ ͨͦ͒͊;͙ ͊͘Ύ͍͙͟Φ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦΣ ;ͭͦ͋· ͍͊ͫ ͙ͤ͊͘͡ ͍ 
ͺ͙͙ͤ͊ͤͫͪͯΌ΅͙ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎͻΣ ͍͔ͫͭͪ;͚͔͊ͭͫΈ ͫ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͎͔ͪ͊ͤͭͦ͒͊ͭ͡Ύ͙ͣΣ ͍͔͙͔ͨͪͦ͒ͭ 
͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·͔ ͙͔͍͙ͫͫ͒ͦ͊ͤ͡ΎΣ ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡ ͎͙͔͒ͪͯ ͙ͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͚͙͔ͤ͊͒ͭ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΧ 
˿͔͊ͣͦ ͎͍͔͊ͤͦ͡ ς ͔ͤ ͨ͊͒͊ͭΈ ͒ͯͻͦͣΦ   

˻ͭ͊͘͟ ς Ήͭͦ ͦ͋·;ͤ͊Ύ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͒͡Ύ ͔ͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͗ͤ͘ ͍ͦͦ͋΅͔ ͙ ͒͡Ύ ͙ͣͪ͊ ͺ͚͊ͤ͒ͪ͊ ͙͎ͤ͊͘ ͍ ;͙͊ͫͭͤͦͫͭΦ 
ˮͫͭͦ;͙͙ͤ͟ ͨͪͦͫͭͦ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭ ͍͔͍͙ͯ͒ͦͭͦͪͭ͡Έ ͍͔ͫ ͔ͭ ͭ·ͫΎ;͙ ͊͘Ύ͍ͦ͟Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͤ ͨͦͯ͡;͊ΌͭΦ 
˴͎ͦ͒͊ Ύ ͋·͊͡ ͣͦͦ͒͊͡ ͙ ͙͍ͤ͊ͤ͊Σ Ύ ͒ͯͣ͊͊͡Σ ;ͭͦ ͎ͦ͒͊͟ ͫͭ͊ͤͯ ͫͭ͊ͪ΄͔ ͙ ͦͨ·͔͔ͭͤΣ Ύ ͫ͊ͣ͊ ͋ͯ͒ͯ ͍ͪ͊͒͊͊ͭ͘Έ 
͔͒ͤΈ͎͙Φ ̒ ͔ͤ͊͒Ύ͊ͫ͡Έ ͦ͊͊ͭ͘͟ΈͫΎ ͨͦ ͎͒ͪͯͯΌ ͫͭͦͪͦͤͯ ͙ͨͫΈ͔͎ͣͤͤͦͦ ͫͭͦ͊͡Φ ˸͔ͤ ͊͊ͦͫ͘͟͡ΈΣ ;ͭͦ Ήͭͦ ς 
ͯ͟͡Έ͙ͣͤ͊ͼ͙Ύ ͊ͪ͟Έ͔ͪ·Φ ˹͙;͔͎ͦ Ή͎ͭͦͦ ͔ͤ ͫͯ͡;͙ͦͫ͡Έ ς ͦͭ;͙͊ͫͭ ͨͦͭͦͣͯΣ ;ͭͦ Ύ ͫ͊ͣ͊ ͔ͤ ͊͘ͻ͔ͦͭ͊͡Φ ˽ͪͦͫͭͦ ͍ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·͚ ͔ͣͦͣͤͭ Ύ ͨͦͤΎ͊͡Σ ;ͭͦ ͍͒͊͊ͭΈ ͔͒ͤΈ͎͙ ͎ͦͪ͊͒ͦ͘ ͔͔ͫͦ͗ͤ͡Σ ;͔ͣ ͙ͻ ͙ͨͪͦͫͭΈΦ ˴͎ͦ͒͊ ͙ͨͪͦͫ΄ΈΣ 
ͭͦ ͭ· ͍͔͔ͯͪͤ ͍ ͍͔ͨͪ͊ͦͭ ͙͔ͣͤͤͦ ͍͔͎ͭͦͦ ͔͒͊͡Φ ́· ͔ͨͪ͒͊ͤ ͍͔͚ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͔͔ ͔ͨͪͦͭͯ͟Φ ˹ͦ ͎ͦ͒͊͟ 
͔ͪ͊͒͊͘΄Έ ͔͒ͤΈ͎͙Σ ͍͔ͫ ͔ͣͤΎ͔ͭͫΎΦ ˴͔͊͗͒ͦ ͯͭͪͦ ͦͭͪ͟·͍͔͊΄Έ ͍͔͎ͫͦͦ ͪͦ͒͊ ζΎ΅͙͟ ˽͊ͤ͒ͦͪ·ηΦ ˹͔ͦͭͦͪ͟·͔ 
͊͘Ύ͍͙͟ ͣͦ͗ͤͦ ͫͪ͊ͯ͘ ͔͗ ͙ͦͭ͋ͪͦͫͭΈ ό͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈΣ ͊͟͟ ͪ͊͘ ͔ͭΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ· ͡Ό͒Έ͙ͣΣ ͔ͤ 
ͨͪͦͻ͙͍ͦ͒΄͙͙ͣ Ήͭͦͭ ͤ͊΄ ͯͪͫ͟Ηύ ˹ͦ ͍͔ͫ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͔͊ͣ͘;͔͊ͭ͡Έͤ·͔ ͔ͨͪͦͭ͟·Σ ͎͋͊ͦͪͦ͒ͤ͡·͔ ͼ͔͙͡Σ 
͚͒ͦͫͭͦͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͔ͫͭ͊ͪ͊ͭ͡Έͤ·͔ ͙ͣ͡·͔ ͡Ό͙͒ ς ͊͟͟ ͔͗ ͣͦ͗ͤͦ ͔͙ͫͪ͒ ͙ͤͻ ͍·͋ͪ͊ͭΈ ͫ͊ͣ·͔ ͯ͡;΄͙͔ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ΎΣ ͚͒ͦͫͭͦͤ·͔ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟Κ ̏ͭͦ ς ͙͙ͭͨ;ͤ͊Ύ ͙͔͒ͣͣ͊͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ͊͟Σ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͔͎ͦͫΎ ͎͙ͪ͊ͤͭ͊ͣΣ 
ͫ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͦͤ ͙͍͔ͫͭ͊͊ͭͫ͟͡Ύ ͊͗͒͟·͚ ͔͒ͤΈΦ ˽͙͔ͦͣͤͭ ͦ͋ ΉͭͦͣΣ ͎ͦ͒͊͟ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͪ͊ͦ͘;͍͍͊ͪͦ͊΄͙͚ ͍͊ͫ ͍͔ͦͭͭ 
ͤ͊ ͊͘Ύ͍ͯ͟Σ ͫ ͚ͦͭͦͪͦ͟ ͋·ͦ͡ ͍ͫΎ͊ͤͦ͘ ͎ͣͤͦͦ ͔ͤ͊͒͗͒Φ 
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ПАРТНЕРСТВО – как может власть сотрудничать с 
неприбыльными организациями и бизнесом 

˿͍͔ͭ͊ͤ͊͡ ˴ͯͼ 

Определение и характеристики понятия межсекторного партнерства. 

˹͊  ͔͊ͨ͊͒͘ ͒ͦ ͔͍͔͎ͤ͒͊ͤͦ ͍͔͔͙ͪͣͤ ζͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦη ͋·ͦ͡ ͔͙ͭͪͣͤͦͣΣ ͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ 
͔ͯͨͦͭͪ͋͡Ύ͔ͣ·ͣ ͍ ͙͔͔ͭͪ͊ͭͯͪ͡ ͙ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έ͍͔ͫͭ ͨͦ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣ ͦͭͤͦ΄͔͙͚ͤ ͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡ ͙ 
ͭͪͯ͒Ύ΅͙ͻͫΎΦ ˿͔͙ͣ͊ͤͭ͊͟ Ή͎ͭͦͦ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͔͔ͯͦͪͤͤ͊͟ ͍ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙Ό ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͪ·ͤͦ;͚ͤͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟Σ 
ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͤ͊;͊͊͡ ͫ͊͒͟͡·͍͊ͭΈͫΎ ͔ͨͦͫ͡ ͍͚ͭͦͪͦ ͙͍͚ͣͪͦͦ ͍͚ͦͤ· ͍ ˥͔͙͙ͪͣ͊ͤ ό͙̊ͣ͒ͭ ˥ΦΣ мффрύΦ  

ˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͣͯ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͯ ͊͟͟ Ή͔͔ͣͤͭͯ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ 
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭ͊ ͙͍͔ͨͪͦ͡ ͟ ͔͙ͤ͊ͨͦͤͤ͡Ό ͎͒͊ͤͤͦͦ ͨͦͤΎ͙ͭΎ ͍ͤͦ·ͣ ͫͣ·ͫͦͣ͡Υ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ 
͙ͪ͊͘͡;͚ͤͦ Ό͙͙ͪͫ͒͟ͼ͙͙ ͒͡Ύ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ό ͎ͯͫͯ͡ ͔͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟Φ  

̉ͭͦ ͔͗ ͔͍ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊͘Όͭ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒Σ ͎͍ͦͦͪΎ ͦ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭΦ ˤͦ-͔͍ͨͪ·ͻΣ ͙͔͊͟͟ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ не 
являются ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦͣΦ ˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦͣ ͔ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͔͎͍ͨͪͦͦͪ· ͙͙͡ ͔͙ͣ͒͊ͼ͙ΎΣ ͻͦͭΎ ͒͊ͤͤ·͔ ͍ͤ͊·͙͟ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ· ͒͡Ύ ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Φ ͔́͊͗͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦͣ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͍ͤ͊͊ͭ͘Έ ͙͎͒͊ͦ͡ ͔ͣ͗͒ͯ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͭͦ͡Έͦ͟ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚Φ ˤ ͼ͔ͦͣ͡ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦͣ ͔ͤ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΣ 
͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· ͔ͤ ͔ͪ͊͒͘͡ΎΌͭ ͙͙ͪͫ͟Σ ͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΣ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈ ͙ ͙ͨͪ͋·͙͡ όCǊŀƴƪ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ 
1997). 

˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ς Ήͭͦ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡Έ͔ͤͦ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͒ͯͣΎ ͙͙͡ ͔ͤͫͦ͟͡Έ͙͙ͣ͟ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΣ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͫͦ͊͡΄͊ΌͭͫΎ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔͚ͣͦ ͙͙ͣ ͼ͔͙͡Φ  

͔͙͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Υ 

¶ ˾͔͔͙͔͊͒ͤ͘͡ ͨͦͤͦͣͦ͡;͙͚Σ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙ ͍͔ͯͨͪ͊ͤ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͺͯͤ͟ͼ͙͚ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΤ  
¶ ˿͍͔͔ͦͣͫͭͤͦ ͍͔͙͔ͦ͗ͤ͡ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ όͤ͊ͨͪΦΣ ͍͔͔͙ͪͣͤΣ ͭͪͯ͒͊Σ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͔͙͍ͣ͊ͭͪ͊ͦ͡Σ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ύΤ  

¶ ˾͔͔͙͔͊͒ͤ͘͡ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͙͙͡ ͙͍ͪͫͦ͟Σ ͙ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ͊͘ ͔͙͚ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͔ͨͪͦͭ͟Τ  
¶ ˿͍͔͔ͦͣͫͭͤͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚Τ  
¶ ˹͙͊͡;͙͔ ͍͙͚͊ͣͤͦ͘ ͍·͎ͦ͒·Σ ;͊ͫͭͦ ͤ͊͘·͍͔͔͊ͣͦ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͔͚ άǿƛƴ-ǿƛƴέΦ  

˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫ͊ͣͦ ͨͦ ͔͔ͫ͋ ͙͔͔ͣͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͔͗ͤͤͤ͘·͚ ͼ͙͟͡ ό͔ͨͪͦͭͤͯ͟Ό ͍ͦͫͤͦͯύΦ ˶Ό͔͋ͦ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͙͔͔ͣͭ ͙ͭͪ ͺ͊͘·Υ ͍ͫͭ͊ͪͭͦ·͚ Ήͭ͊ͨΣ ͙͙ͤͼ͙͊ͼ͙ΎΣ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ ͊ͪ͘͟·͙͔ͭκ͍͍͔͙͔ͦͦ͋ͤͦͤ͘͡Φ 
(Long and Arnold, 1995). 

ˤ ͍͚ͫͭ͊ͪͭͦͦ ͺ͔͊͘ ͍͔͔͒ͭͫΎ ͙ͨͦͫ͟ ͙͔͚͒ ͙ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͍͔͎ͫͦͣͫͭͤͦͦ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ ˮ͙ͤͼ͙͊ͼ͙Ύ 
͔͍͔ͨͦ͒ͪ͊ͯͣ͊ͭ͘ ͙ͨͦͫ͟ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΣ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͯ͘͟ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ ͔͙͔ͦ͋ͫͯ͗͒ͤ ͍͙͚ͯͫͦ͡ ͪ͊͋ͦ;͔͎ͦ 
͎ͫͦ͊͡΄͔͙ͤΎΦ ˹͊ Ή͔ͭ͊ͨ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͔͒ͭ ͍·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͨ͊ͤ͊͡Φ ˭͊ͪ͟·͙͔ͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ͨͪͦͫͻ͙ͦ͒ͭ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ 
ͦͫͯ΅͔͍͔͙ͫͭͤ͡Ύ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤͤ͡·ͻ ͊͒͊͘;Σ ͻͦͭΎ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· ͎ͣͦͯͭ ͔ͪ΄͙ͭΈ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡Έ ͍͔ͫͦͣͫͭͤͯΌ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͙͙͡ ͙͙ͨͪͫͭͯͨͭΈ ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͊͒͊͘;Φ 

˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͔ͦ͋͊͒͊ͭ͡ ͔ͭ͊͗͟ ͔ͨͪͦͭͤ͟·͙ͣ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊ͣ͟͟Σ ͙͙ͭ͊ͣ͟ ͊͟͟Υ ͍͙͔͙͔͒ͤΣ ͼ͔͙͡Σ ;͔͍ͤͫͭͦ͡Σ 
͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤΣ ͨ͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ·Σ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘Σ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎΣ ͔ͪͫͯͪͫ·Σ 
ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔͍͙͙ͪ͘Ύ ͙ ͍͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤΦ όCǊŀƴƪ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ мффтύΦ 

ˤ͙͔͙͔͒ͤ ς Ήͭͦ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙͔͒͊͡Έ͚ͤͦ ͙͊ͪͭͤ͟· ͍ ͋ͯ͒ͯ΅͔ͣΦ 

͔͙̇͡ ς Ήͭͦ ͔͔͗͊ͣ͡·͚ ͨͪͦ͒ͯͭ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Φ 
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͔͍̉ͤͫͭͦ͡ ς Ήͭͦ ͯ;͙͙͊ͫͭͤ͟κͫͭͦͪͦͤ· ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͔͔ͫͭͨͤΈ ͙ͻ ͯ;͙͊ͫͭΎΦ 

˿͎ͦ͊͡΄͔͙͔ͤ ς ͔͒ͦͯͣͤͭ͟ ͙͙͡ ͔ͯͫͭͤͦ ͎ͫͦ͊͡΄͔͙͔ͤΣ ͎͔͒ ͫͭͦͪͦͤ· ͍·ͪ͊͗͊Όͭ ͎͙͔ͫͦ͊ͫ͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͍͔͔ͣͫͭΦ 

˽͊ͤ͡ ͪ͊͋ͦͭ· ς Ήͭͦ Ήͭ͊ͨ· ͙ ΄͎͙͊ ͨͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ ͙͔ͦ͗͒͊ͣ·ͻ ͼ͔͔͚͡Φ 

˾͔͔͔͙͔͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘ ς ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͚ͪͦ͡ ͙ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊Φ 

˴͙ͦͣͣͯͤ͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ ͔ͫͦ͒͊ͭͫ͘Ύ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͔͋ͯ͒ͭ 
ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤΎͭΈͫΎ ͍͙ͤͯͭͪ ͙ ͍͔ͤ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Φ 

˾͔ͫͯͪͫ· ς Ήͭͦ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͍͔ͪͣΎΣ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͍ͤ͊·͙͟ ͙ ͺ͙ͤ͊ͤͫ· ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͒͡Ύ 
͍·͔͙ͨͦͤͤ͡Ύ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ς Ήͭͦ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͙͎͒ͦͫͭͦ͡ ͔ͭͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͦͭͦͪ͟·͔ ͋·͙͡ ͙ͤ͊͘;͊͡Έͤͦ 
͊͘Ύ͍͔ͤ͡·Φ 

˾͔͍͙͙͘Ύ ͙ ͊ͪ͘͟·͙͔ͭ ς Ήͭͦ ͙͊ͤ͊͘͡ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͨͦͯ͡;͔ͤͤ·͔ ͙ͯͪͦ͟Σ ͍·͍ͦ͒· ͨͦ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͊͟͟ ͍͙ͨͪ͊ͦ͡Σ ͍͔͒ͯ΅͙͔ ͟ ͊ͪ͘͟·͙ͭΌ ͔͎ͨ͊ͪͭͤͪͫͦͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙͙͡ ͔͎ͦ ͔͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͤ͡Ό ͫ ͯ;͔ͭͦͣ 
͍·͍͍ͦ͒ͦ ͦ ͔ͨͪ͒·͒ͯ΅͔͚ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ όCǊŀƴƪ ŀƴŘ {ƳƛǘƘΣ мффтύ 

˨͡Ύ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͔ͫ͒ͯ͡Ό΅͙ͻ ͙ͨͪͤͼ͙͍ͨͦΥ 

1. ˽͙͙͔ͪͤ͊ͤ͘Φ ˴͊͗͒·͚ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙ͨͪͤ͊ͭ͘Έ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͔͚ͫͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ͦͤͤͦ 
ͯ͟͡Έͭͯͪ·Σ ;ͭͦ͋· ͨͦͤΎͭΈ ͎͎͒ͪͯͦͦ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊Φ ˾͔΄͊Ό΅͙ͣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͍͔͚ͫͦ ͍·͎ͦ͒· ͙ 
͍·͎ͦ͒· ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΦ  

2. ͍͔͙͔̂͊͗ͤΦ ͍͔͙͔̂͊͗ͤ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ς Ήͭͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͚ Ή͔͔ͣͤͭ͡ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ 
͙͙͙ͨͪͤ͊ͤ͘ ͙ͪ͊͘͡;͙͚ ͔ͣ͗͒ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ-͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣΦ ˨͡Ύ ͍͔͙ͯ͊͗ͤΎ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͨͪͦΎ͍͡ΎͭΈ 
͔͙͔͗͊ͤ͡ ͔͙͒ͭ͡ΈͫΎ ͍ͤ͊·͙͊ͣ͟Σ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣΣ ͔ͨͪͫͦͤ͊ͦͣ͡ ͙ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣ ͙ͭ͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ;ͭͦ͋· 
͔ͣ͗͒ͯ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ͙ͣ ͍͙ͦͤ͊͘͟͡ ͒ͯͻ ͍͔͍ͪ͊ͤͫͭ͊Σ ͔ͤͫͣͦͭͪΎ ͤ͊ ͭͦΣ ;ͭͦ ͙ͦͤ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
ζ͍͔͍ͫͦ·ͻ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͻη ͨͦ ͍͔͙͡;͙͔ͤ ͙͙͡ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͋͊͘Φ ˨͙ͦ͋ͭΈͫΎ ͍͔͙ͯ͊͗ͤΎ ͔ͯ͒͊ͭͫΎ ͔ͤ ͫͪ͊ͯ͘Φ  

3. ˢ͙ͤ͊͘͡ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΈ ͔͙͙ͨͪͦ͒;͔͚ͫͦ͟ ͔͔ͨͪͦͼ͔͙ͤ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͍ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͍ͫͦͨͪͦͦ͗͒͊ͭΈͫΎ ͦͭͪ͟·ͭͦͫͭΈΌΣ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭΈΌΣ ͒ͦͫͭͯͨͤͦͫͭΈΌ ͙ 
͙͍ͨͪͦ͊ͭͤ͟·ͣ ͨͦ͒ͻͦ͒ͦͣΦ ˽͔͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͤͯ͗ͤͦ ͔ͯͣͭΈ ͍·ͫͯ͡΄͙͍͊ͭΈ ͎͒ͪͯ ͎͒ͪͯ͊Σ ͊ ͔ͭ͊͗͟ 
͍·ͫ͊͘͟·͍͊ͭΈͫΎ ͨͦ ͔ͨͪͦ͋ͣͤ͡·ͣ ͍ͦͨͪͦͫ͊ͣΦ  

4. ˿͚ͭͦͦͫͭ͟ΈΦ ˨͡Ύ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͙ͦͫͭ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ͯͣͭΈ ͍·͔͙͍͒ͪ͗͊ͭΈ ͍͔͔͔ͤͯͭͪͤͤ ͙ 
͍͔ͤ΄͔͔ͤ ͍͔͙͔͒͊ͤ͡Φ ˽͔͊ͪͭͤͪ· ͒ͦ͗ͤ͡· ͋·ͭΈ ͚͙͙ͫͭͦͣ͟Σ ;ͭͦ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ Ήͺͺ͔͙͍͎ͭͤͦͦ͟ ͙͔͍͒ͪͫͭ͊͡Σ 
͍͔͙͒ͦͪΎΣ ;͔͙ͫͭͤͦͫͭ ͙ ͼ͔͙ͦͫͭͤͦͫͭ͡Σ ͙͍͙͊͒͊ͨͭͤͦͫͭΣ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͎͙͙͋ͦͫͭ͟ ς ͍͔͎ͫͦΣ ;͔ͣ 
ͻ͔͙͔͊ͪ͊ͭͪͯͭͫ͘͟Ύ Ή͙ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͣͦͪ͊͡Έͤͦ ͙͔͔͔ͨͪͣͣͦ͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΦ  

5. ˻͍͔͍͔ͭͭͫͭͤͤͦͫͭΈΦ ˴͊͗͒·͚ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ ͔͒ͦ͗ͤ͡ ͙ͨͪͤ͊ͭ͘Έ ͙ ͙ͨͪͤΎͭΈ ͍ͫͦΌ ;͊ͫͭΈ ͦ͋Ύ͔͚͊ͤͤͦͫͭ͘ ͍ 
͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭΣ ͍͔ͤ ͪ͊ͣͦ͟ ͨͪͦͫͭͦ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙͙͡ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͍·͎ͦ͒·Φ ˽͙͙͔ͦͤͣ͊ͤ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍·ͻ ͔ͪͯ͘͡Έ͍ͭ͊ͭͦΣ ͫͦͼ͙͊͡ΈͤͦΣ ͯ͟͡ΈͭͯͪͤͦΣ Ή͎͙ͦͦ͟͡;͔͙ͫ͟ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟Σ ͔͔ͭͪ͋ͯͭ 
͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͙͔͎͙͍ͤͭͪͪͦ͊ͭΈͫΎΣ ͋·ͭΈ ͍͟͡Ό;͔͊ͣ·ͣΣ ͍͙͔͙͒ͤΎ ͒͊͡Έ͙ͤͻ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͟Σ ͙ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ 
ͯ;͍͍͊ͫͭͦ͊ͭΈΦ  

6. ˤ͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Φ ˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͔͙͍ͨͪ͒ͯͫͣ͊ͭͪ͊ͭΈ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͍͎͔͙ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘Ύ ͍͔͙ͫͣ 
͙ͫͭͦͪͦͤ͊ͣΦ ̆ͦͭΎ ͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͍ͪ͊ͤ·ͣ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΦ ˤ 
͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͋·ͭΈ ͙͙͔ͨͦͤͣ͊ͤ ͦ͋΅͔͚ ͨͦ͡Έ͘·Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͔ͣͦ͗ͭ ͫͭ͊ͭΈ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ ζ͙͊ͨͭ͊ͦͣ͟͡ηΦ  

7. ˾͔͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡Φ ˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͍͔͎ͫ͒͊ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͨͦ͒ ͎͚ͯͪͦͦ͘ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͊͟͡ ͨͦ͒ͻ͍ͦ͒ͦ ͟ 
͙͙͔ͨͪͦͪͭͭ͊ͣΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͍͊͗ͤͦΣ ;ͭͦ͋· ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· ͙ͨͪͦ͒ͯͣ͊͡ ͙͔ͫͫͭͣͯ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡Σ 
ͦͭͦͪ͟·͔ ͎ͣͦͯͭ ͙͍͔͙ͨͪͫͭ ͟ ͍͔ͦͫͭ͊ͤͦ͟ ͔ͨͪͦͭ͊͟Φ  

8. ˿͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭΦ ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ ͔ͤ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͫͭ͊ͭΈ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟ 
͙͚ͨͦͭͤͦ͡Σ ͦͤ͊ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ΈͫΎ ͍ ͦ͋·;ͤͦͣ ͟͡Ό;͔Φ ̉ͭͦ͋· ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͍͔͍͍ͫͦͦͭͭͫͭͦ͊ͦ͡ 
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͍͚ͦͫͤͦͤͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟Σ ͤͯ͗ͤͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡ΈΣ ͙͊ͣ͟͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘ ͍ͦͫͤͦͤ͊Ύ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͔ͯͫͦͪ΄͔͍͍ͤͫͭͦ͊ͤ͊Σ ͙ ͫͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊ͭ͡ΈΣ ͙͔͊͟͟ ͍ͤͦ·͔ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔Σ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͔ ͙͙͡ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙͍͔͔ͨͪͤͫͭ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͍ Ήͭͯ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ  

9. ˾͔ͺ͔͙͍͙͔ͪͪͦ͊ͤΦ ˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͒ͦ͗ͤͦ͡ ͙͔ͣͭΈ ͙͔ͣͪ͘Ύ͔ͣ·͔ ͊͒͊͘;͙ ͙ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͫͦͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͨͦ 
ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΌ ͟ ͎͙͒ͪͯͣ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪͫͣ͟ ͔ͨͪͦͭ͊ͣ͟Φ ˸͔͗͒ͯ ͔͙͙ͨ͊ͪͭͤͪͫͣ͟ ͔͙ͨͪͦͭ͊ͣ͟ ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͋·ͭΈ 
ͤ͊ ͔͊͗ͤ͊͡ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͍ͫͨͪ͊ͦ;ͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˹ͯ͗ͤͦ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ ͔ͣ͗͒ͯ 
͙ͫ͊ͣͣ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦͣ ͙ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͙͙ͫͣ͟ ͊͒͊͘;͙͊ͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ·Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͯ ͔͔͚ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔͔͋ͦ͡ 
͙͔͒ͭ͡͡Έͤ·͚ ͫͪͦ͟ ͍ͦͨͦ͡΅͔͙ͤΎ ͨͦ ͍͔͙ͫͪ͊ͤͤΌ ͫͦ ͫͪͦͦͣ͟ ͫͯ΅͔͍͍͙ͫͭͦ͊ͤΎ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Φ  

˸͙ͺ· ͙ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯ͋͗͒ͤΎ ͍͎ͦͪͯ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ 

Аспект партнерства  Миф/Предубеждение  Практический вывод  

˨͡Ύ ͔ͯͫͨͻ͊ ͔͎ͨ͊ͪͭͤͪͫͦͦ͟ 
͔ͨͪͦͭ͊͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
͎͙͊ͪͣͦͤ;͔ͤͦ ͫͦ;͔͙͔ͭ͊ͤ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ  

͔̂ͫͨ΄ͤ·ͣ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͭͦ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦΣ ͎͔͒ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ 
ͦ͋Ά͔͙͒ͤΎ͔ͭ 
͙͔͔͍͊ͤͭͪͫͦ͊ͤͤͦͫͭ͘Έ ͍ ͦ͋΅͔͚ 
ͼ͔͙͡  

̂ͫ ͔ͨ΄͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͙ͫͦͫͭͦͭ ͙͘ ͙ͭ͊͟ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͨͪ ͦ͋΅͔͚ ͼ͔͙͡ 
͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͍ͫͦΌ ͙͙ͣͫͫΌ ͙ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌͭ 
͍ͫͦΌ ͍ͯͫͭ͊ͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ  

͔͙̇͡ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͊͟͟ 
͙ͫͭͣͯ͡ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊  

͔̂ͫͨ΄͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͍ 
͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒Έ ͙ͫͭͪͦͭͫΎ 
͍͎ͦͪͯ͟ ͦ͋΅͔͚ ͙͙͡ ͍͙͚͊ͣͤͦ͘ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͚ͫͦ͟ ͼ͔͙͡  

͔̂ͫͨ΄͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͭͦ͡Έͦ͟ ͎ͭͦ͒͊ 
͙ͫͭͪͦͭͫΎ ͍͎ͦͪͯ͟ ͦ͋΅͔͚ ͼ͔͙͡ ͙͙͡ 
͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΣ ͔͙ͫ͡ Ήͭ͊ ͼ͔͡Έ ͙͙͡ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΌ 
͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͼ͔͔͚͡ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔͙ͫ͡ ͍ͭ͊ͦ͟·͔ ͙ͨͪͤ͊ͤ͘· ͍ 
ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Φ  

˸͔͎͙ͭͦ͒ͦͦ͡Ύ ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͟͡Ό;ͦͣ ͟ 
ͪ͊͋ͦ;͔ͣͯ ͔ͯͫͨͻͯ  

ˤ·͔͔͙͔͒ͤ͡ ͙͔͍͒ͪͦ͡ 
͔͔ͦ͋ͫͨ;͙ͭ ͔ͯͫͨͻ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͦͣͯ͟ ͔ͨͪͦͭͯ͟Σ 
͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔͙ͫ͡ ͍ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ 
͙͙ͨͪͤͣ͊Όͭ ͯ;͙͔͊ͫͭ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͫ 
͙ͪ͊͘͡;ͤ·͙ͣ ͍͎͘͡Ύ͙͒͊ͣ ͤ͊ 
͙ͣͪΦ  

˸͔͙ͭͦ͒͊͟ ͔͙ͨͦͫͭͪͦͤΎ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͤ͊ 
ͤ͊;͊͡Έͤͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͔ͣͦ͗ͭ ͍͊ͪΈ͙͍ͪͦ͊ͭΈͫΎΣ 
ͤͦ ͊͟͟ ͭͦ͡Έͦ͟ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͤ͊;͊ͦ͡ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭΈΣ ͟͡Ό;ͦͣ ͟ ͔ͯͫͨͻͯ ͎ͣͦͯͭ ͋·ͭΈ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͙͍ͫͭͪͯͭͯͪͪͦ͊ͤͤ͟·͔ 
͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔ͣͭͦ͒·Σ ͊ ͔ͤ ͨͦ͒ͻͦ͒·Σ ͎͔͒ 
͎ͨͦ͊͊͡ΌͭͫΎ ͤ͊ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙͔͍͒ͪͦ͡Φ  

̅ͪ͊͟ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͔ͫͪ͒͊ 
͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͯ͡ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊  

˹͙͊͋ͦ͡Έ΄͙͚ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͡ 
͙͔͔ͣͭ ͭͦͭ ͔͙͚ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ 
͔ͨͪͦͭ͟Σ ͎͔͒ ͔ͨ͊ͪͭͤͪ· 
͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊ͭ͡ ͟ 
ͦ͒ͤͦͣͯ ͎ͪͯͯ͟ ͙͙͡ ͤ͊͘Όͭ ͎͒ͪͯ 
͎͒ͪͯ͊Φ  

˽͔ͦͭͤͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͨͦ͡Έ͊͘ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ 
͔ͫͭ͊ͤͭ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄͔͚ ͍ ͔͔ͫͪ͒Σ ͎͔͒ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔Σ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͔ͫ͟ ͙͙͡ 
͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͔ͫ͟ ͔ͤͯͪΎ͙͒ͼ· ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ 
͔͙͍͙ͫ͒ͪ͗͊͡ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ όͻͦͭΎ ͙ͨͪ 
͙͙ͫͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͔ͯͫͦ͗ͤͤͤͦͣ͡ ͔͙ͤͨͪΎ͙͙ͭ 
͔ͨ͊ͪͭͤͪ͊ͣ ͔͔ͨͦͭͪ͋ͯͭͫΎ ͙ͤ͊͘;͊͡Έͤ·͚ 
ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙ͤΎ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡ύΦ  

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊  ˿͙ͭ͊͋͡Έͤ·͔ ͙ ;͔ͭͦ͟ 
ͦ;͔ͪ;͔ͤͤ·͔ ͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ 
͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘Σ ͔͔ͫͦͪ͟ ͍͔͎ͫͦΣ 
͔ͦ͋ͪ;͔ͤ· ͤ͊ ͔ͯͫͨͻΦ  

͔̂ͫͨͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ Ή͍ͦ͡Όͼ͙͙ 
͔͎ͦ ;͔͍ͤͫͭ͊͡Σ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͍ͫΎ͔͚͘ ͫ ͍͔ͤ΄͔͚ͤ 
͔͚ͫͪ͒ͦ ͙ ͔͒͊͗ ͦͭ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͔͎ͦ ͼ͔͔͚͡Φ  

˽ͪΎͣ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙ 
͍·͎ͦ͒· ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊  

˭͊ͭͪ͊ͭ· ͤ͊ ͔͙͚ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ 
͔ͨͪͦͭ͟ ͔͒͊͡Όͭ ͔͎ͦ 
͔͍ͤ·͎ͦ͒ͤ·ͣ ͒͡Ύ 

͔͔͍̇͡·͔ ͔ͨͪͦͭ͟· ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͊͘;͊ͫͭͯΌ ͙ͨͪͤͦͫΎͭ ;͙ͫͭͯΌ 
͙ͨͪ͋·͡Έ ͯ;͙͊ͫͭͤ͊ͣ͟Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͍ ͔͔ͫͪ͒ͤ- 
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͙͔͔͍͋ͤͫͣͤͦ͘  ͙ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;͚ͤͦ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟Φ  

˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͊͟Ύ ͨͦ͡Έ͊͘ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊  

˽͔͔͙͍ͪͫͨͭͤ͊͟Ύ ͍·͎ͦ͒͊ ͦͭ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
ͭͦ͡Έͦ͟ ͙ͨͪ ͔͎ͦ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͙ͪͤ 
͙͙͡ ͔͙ͪͨ͊͟͡ͼ͙͙Φ  

ˤ·͎ͦ͒ͯ ͍ ͔͔͙͍͔ͨͪͫͨͭ͟ ͣͦ͗ͤͦ ͨͦͯ͡;͙ͭΈ 
͔ͯ͗ ͎͋͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͪͦͫͭͯ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ 
͔͔͎ͣ͗ͫͭͦͪͤͦͦ͟ ͙ͫͦͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭ͊ 
͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͤͦ ͔͙ͫ͡ ͪͦͫͭ ͍ͤ͊·͍ͦ͟ 
Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͔͙͔ͪͭͪͣ͟ ͙ ͙͙͔͊ͤ͊ͪͯͭͫ͘͡ΎΦ  

Практические аспекты партнерства 

˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ς ΉͭͦΣ ͍ ͔͍ͨͪͯΌ ͦ;͔͔ͪ͒ΈΣ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍ͦͨͦ͡΅͔͙ͤΎ ͍ ͙͗ͤ͘Έ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͤ͡·ͻ 
͔ͭͻ͎͙͚ͤͦͦ͡Φ ˮ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͔ͤ ͍͔͎ͫ͒͊ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͎͊ͦͦͣ͘͡ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͔͙ͪͨ͊͟͡ͼ͙͙Φ ˴͊͟ ͯ͟͡Έͭͯͪͤͦ 
͎͔ͣͤͦͦͦ͋ͪ͊ͤ͘ ͙ͣͪΣ ͙͔ͭ͊͟ ͎ͣͤͦͦͦ͋ͪ͊ͤ͘·͔ ͺͦͪͣ· ͙ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭΈ ͦ͒ͤ͊ ͙ ͭ͊ ͔͗ ͔ͣͦ͒͡Έ ͍ ͪ͊ͤ͘·ͻ 
ͫͭͪ͊ͤ͊ͻΦ ˽ͦΉͭͦͣͯ ͍ ͙͙ͤ͊ͤ͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͍͊ͫͨͭͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͔ͭ͊͗͟ 
͙͙ͪͭ͟;͔͙͚ͫ͟ ͍͎͘͡Ύ͒ ͤ͊ ͔͎ͦ Ή͍ͦ͡Όͼ͙Ό ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚Σ ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·͚Σ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙͚ͫ͟ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ 
͔ͦͤͭͫͭ͟͟Φ 

˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͙͔͔ͣͭ ͨͪΎͣͯΌ ͍ͫΎ͘Έ ͫ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ ό͔͒͊͗ ͔͙ͫ͡ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͔ͤ 
͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͔͔͍͔͎ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤͤͦͦ ͯ;͙͊ͫͭΎ ͍ ͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͦͣ͟ ͔͔ͨͪͦͭ͟ ͔ͣ͗͒ͯΣ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͙ ˹˽˻Σ ͦͤͦ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌ΅ͯΌ ͙͍ͤͦͪͣ͊ͭͤͯΌ ͋͊ͯ͘ ͒͡Ύ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘ΎύΣ ͨͦΉͭͦͣͯ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ 
͙͔͙͍ͦͪͤͭͪͦ͊ͭΈͫΎΣ ͙͔͊͟͟ ͍͙͒· ͙ ͺͦͪͣ· ͙͙͔ͨͪͤͣ͊ͭ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͙͊ͤ͊͊͘͡ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Σ 
͍·͙ͪ͊͋ͦͭ͟ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡Φ 

˿ͦͼ͙͊͡Έͤͦ-͍͔͍͔ͦͭͭͫͭͤͤ·͚ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͙ͨͪͤͦͫͭΈ ͨͦ͡Έͯ͘ ͦ͋΅͔͍ͫͭͯ ͤ͊ ͪ͊ͤ͘·ͻ ͍ͯͪͦͤΎͻΣ ͍ͫͭͯͨ͊Ύ ͍ 
͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͍͙͍͊ͣͦͫ͘Ύ͙͘ ͫ ͎͙͙͒ͪͯͣ ͔͙ͫͭͦͪ͊ͣ͟Φ ˽͔͍͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ˹˽˻Σ ͙͔͋ͤͫͦͣ͘ ͙ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦͣ 
ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͙͔͔ͣͭ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͒͡Ύ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭ ͙ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫ͊ͣͦ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;͙ͤͦͫͭΦ ˿ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙͍ͫͣͦͦͣ͡ 
͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͊͘͟ͼ͙͙ ͙ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦͣ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔͎͗ͤͫͨͦͫͦ͋ͤͦͦ͘ ͼ͙͊͟͡ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͦͤͭͪ͊ͭ͊͟͟ ͙ 
͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙ͫͦͨͪ;͙͊ͫͭͤͦͫͭ ͔͙ͫͪ͒ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΦ 

˴͊͟ ͍͙͔͔ͫ͒ͭ͡Έ͍͔ͫͭͯͭ ͦͨ·ͭ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͫͭͪ͊ͤ ͍ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦͣ ͔͍͔ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ 
͍͊͗ͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͙͎͔ͪ͊ͭ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦ ͎͒ͪͯ ͦ ͎͔͒ͪͯΣ ͦ ͙ͪͦ͡ ͎͊͗͒ͦͦ͟ ͔ͫͭͦͪ͊͟Σ ͙͍ͣͦͭ͊ͻ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͦΣ 
ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͫͦͤ͊ͣ͘͡ ͙ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭΈ ͟ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͍͔͍͔͙ͦͭͭͫͭͤͤͦͫͭ ͊͘ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·͚ ͨͪͦ͒ͯͭ͟Φ 

Взаимодействие между НПО, государственными структурами и бизнесом 

͔̇͡ΈΌ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙ͤΎ ͔ͦͤͪͭͤ͟͟·ͻ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͙ ͦ͋΅͙ͤ·Φ ˽ͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟ 
͙͔͔ͤ͊͋ͦ͡ ͦͫΎ͔͊ͣ͘ ͙ ͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟Σ ͭͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦ ͫͭ͊ͦ͡ ͙͔͔ͣͤͣ ͙ͤ͊ͪͼ͔͊ͭ͡Έͤ·ͣ 
͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ό ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͔ͦͭͦͪͦ͟ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͙͍͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡ΎΣ ͔͎͙͍͙ͪͯͪͦ͊ͤ͡Ύ ͙ 
ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎΣ ͙ ͔͙ͤͨͪ͋·͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͍·ͨͦͤ͡ΎΌͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ 
ͤ͊ ͔ͣͫͭ͊ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͙ͣ ͎͙ͯͫͯ͊ͣ͡ ͙ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͙ͫͯ͗͋͊ͣ͡Φ  

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ ͍ ͊ͨ͊͒ͤͦͣ͘ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ ͦͻ͍͊ͭ·͍͊Όͭ ͔ͤ ͭͦ͡Έͦ͟ ͯͻͦ͒ ͙͙͡ ͔ͨͦ͒͒ͪ͗ͯ͟ ͔͔ͦ͋͒ͦͤͤ͘͡·ͻΣ 
ͤͦ ͙ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΣ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͙͙͗͡΅͔ͤͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭͦΦ ˤ ͔ͤͦͭͦͪ͟·ͻ ͫͭͪ͊ͤ͊ͻ ͍ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ό ͎ͯͫͯ͡ 
͍ͻ͙ͦ͒ͭ ͔ͭ͊͗͟ ͤ͊͋ͦͪ ͺͯͤ͟ͼ͙͚Σ ͦͭͦͪ͟·͔ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͙ͭͨ;ͤ·͙ͣ ͒͡Ύ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͫͭͪͯͭͯͪ͟Σ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪΣ 
ͫ͋ͦͪ ͙ ͙͙ͯͭ͊͘͡ͼ͙Ύ ͣͯͫͦͪ͊Σ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͙ ͨͪΦ ˻͋΅͔͙ͨͪͤΎ͎ͭͦͦ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ 
ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒ ͔ͤ ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ ͊͗͒͊͟Ύ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͔͙͔ͦͨͪͪͯͭ ͍͙ͫͦͣ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤͣ͡ ͍ ͍͙͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ 
͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͤ͡·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭΦ ˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙Ύ ͙ͫ͟͡Ό;͙ͭΈ ͙͘ ͔͔ͨͪ;ͤΎ ͎ͯͫͯ͡ ͙͙͙ͫͯ͋ͫ͒Σ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͙ ͎͒ͪͯͯΌ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͨͦͣͦ΅ΈΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙͔ͪ͊ͤͤΣ ͤͦ Ήͭͦͭ 
͍ͦͨͪͦͫ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͤ͊ ͙͙ͫͭ͊͒ ͔͙ͦ͋ͫͯ͗͒ͤΎΦ 
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˾ͦ͡Έ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͊͟ ͍ ͔͍͔͙͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͙ͭ͊͟ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͎ͣͦͯͭ ͍·ͨͦͤ͡ΎͭΈ ͔ͭ͊͗͟ ͙͔͋ͤͫ͘ ς ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ͙ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͟·͔ ͙ͦͤͯͪͪͯ͟͟Όͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͫͦ͋ͦΦ ́ͦ;ͤͦ ͔ͭ͊͗͟ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙͙͡ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͫͯ͗͋͡ ͎ͣͦͯͭ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎͭΈ ;͊ͫͭͤ·͔ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͔ ͺͦͤ͒· ͙͙͡ 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͙Φ ͙́͊ͣ͟ ͦ͋ͪ͊ͦͣ͘Σ ͎͙ͪ͊ͤͼ· ͔ͣ͗͒ͯ ͺͯͤ͟ͼ͙Ύ͙ͣ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟ ͦ;͔ͤΈ ͪ͊ͣ͘·ͭ· ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΣ 
;ͭͦ ͔ͭ͊͗͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͔ͨͪ͒ͣͭͦͣ ͙͙͙͒ͫͯͫͫ͟ ͤ͊ ˭͔͊ͨ͊͒Σ ͤ͊ͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͊ͦ͟ ͔ͫͣ΄͔͙͔ͤΣ ͤ͊͘·͍͔͔͊ͣͦ “welfare 
mix” ό͍ ͔͔͍͔ͨͪͦ͒ ς ͔ͫͣ΄͊ͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎ ͎͋͊ͦͫͦͫͭͦ͡Ύ͙ͤΎύΣ ͍ͦͨͪ͊͒·͍͔͊ͭ ͙͙ͦ͗͒͊ͤΎ 
͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͙ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͔͔͔͙͔ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡ ͋Ό͔͒͗ͭ͊Φ 

˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻ ͫͭͪ͊ͤ ͍͙͚ͪ͊ͭͦ͘ ͔͙͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͤ͟· ͪ·ͤͦ;ͤ·͔ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ· ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤΦ ̆ͦͭΎ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͚ ͔ͫͭͦͪ͟ ͔͙͒ͪ͗ͭ ͍ ͍͙ͫͦͻ ͪͯ͊͟ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·͔ 
ͪ·;͎͙͊ ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ά͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟έ ͎ͯͫͯ͡Σ ͎͍͊ͤ͡·͙ͣ ͫͯ͋Ά͔͙ͭ͊ͣ͟ ͔͒ͫ͘Έ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙ ͦ͋΅͙ͤ͊ ͊͟͟ ͫͭͪͯͭͯͪ͟·Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͔ ͯͻͦ͒ ͙ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͦ ͔ͣͫͭͯ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΎ 
ͨͦͯ͡;͔͔͚͊ͭ͡Φ ̏ͭͦ ͍͔͔ͨͦ͒ͭͪ͗͒ͤͦ ͔͊ͦͤͦ͒͊ͭ͘͟͡Έͤ·͙ͣ ͙͊ͭ͊ͣ͟Φ ˹͙͔͊ͨͪͣͪΣ ͍ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ ͍ мффл-ͻ 
͎ͦ͒͊ͻ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͍͘Ύͦ͡ ͯͪͫ͟ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙͙ ͪ·ͤ͊͟ ͙͔͙͔ͨͪͣͤͭ͡Έͤͦ ͟ ͔͙ͤͨͪ͋·͡Έͤͦͣͯ 
͔ͫͭͦͪͯ͟Φ ˤ͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͍ ͙ͫͯ͡ ͦͤͭͪ͊ͭͤ͟͟·͚ ͔ͣͭͦ͒ ͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ˹˽˻ ͊͟͟ ͙͍͍͔ͨͪͦͭͦͫ ͎͍ͪ͊ͤͭͦͦͣͯΦ ̏ͭͦ 
͍͙ͨͦͦͦ͘͡͡ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟͡Έͤͦ ͙͍ͦ͊ͦ͊ͭ͘͟͡͡Έ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭͦΣ ͭΦ͔Φ ͙͙͙ͨͪ͋ͭ͘͡Έ ͔͎ͦ ͟ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ό 
ͫͦͼ͙͊ ͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Σ ͍͔͔ͦ͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͍ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯΎ ͪͦͫͭͯ ͙ͭ͊͟ͻ ͺ͍͊ͭͦͪͦ͟ ͊͟͟Υ ͍·͋ͦͪ ͎ͯͫͯ͡Σ ͎͙͋ͦͫͭ͟Έ ͙ 
͙͍ͤͤͦ͊ͼ͙ͦͤͤͦͫͭΈΣ ͔ͦͤͯͪͤͭͤͦͫͭ͟͟ΈΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͍͔ͫͨͦͫͦ͋ͫͭͯͭ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΌ Ήͺͺ͔͙͍͙ͭͤͦͫͭ͟ ͙͔ͫͫͭͣ· 
͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͎ͯͫͯ͡ ͙ ͙͙͔͙͙ͨͪ͋͗ͤ͡ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͟ ͔ͨͦͭͪ͋ͤͦͫͭΎͣΦ 

ˣ͙͔ͤͫ͘-͔ͫͭͦͪ͟ ͙͎͔ͪ͊ͭ ͍͊͗ͤͯΌ ͪͦ͡Έ ͍ ͺ͙͙͍͙͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͔ͨͯͭͣ  

¶ ˽͔͙ͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͔͙ͤͨͪ͋·͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Φ  
¶ ̂;͙͊ͫͭΎ ͍ ͍͔ͫͦͣͫͭͤ·ͻ ͔ͨͪͦͭ͊͟ͻ ˹˽˻ ͙ ͔͚ͣͫͭͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Φ  
¶ ˿͙ͦ͒͊ͤ͘Ύ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔͔͚ͣͦ͒͡ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡Ύ ͨͦͣͦ΅͙ ͙ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡Φ  

˭͊ ͔ͪͯ͋͗ͦͣ ͔͎ͫͦ͒ͤΎ ͨͦΎ͍͡ΎΌͭͫΎ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͣͦ͒͡ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Σ ͍ ͦͭͦͪ͟·ͻ 
ͫͦ;͔ͭ͊ΌͭͫΎ ͍͔ͫ ͍͋͊ͦ͘·͔ Ή͔͔ͣͤͭ͡· ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊Φ ˹͙͔͔͊͋ͦ͡ ͔ͯͫͨ΄ͤ·͙ͣ ͙ 
͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ·͙ͣ ͫ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ ͔͔͔͔͙ͨͪͤͫͤΎ ͦͨ·ͭ͊Σ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ фонды местного развития (Local 
development foundations/trusts) (Пример 6) ͙ коммунальные фонды (Community Foundations) 
ό˽͙͔ͪͣͪ тύ 

̅ͦͤ͒ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ – ͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤͦ ͔ͪ͊ͫͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ 
͍ͯͪͦͤΎΦ ˻ͤ ͍·ͨͦͤ͡Ύ͔ͭ ͫͻ͙͔ͦ͗ ͺͯͤ͟ͼ͙͙ ͫ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͣ ͺͦͤ͒ͦͣ ͙ ͙͔͔ͣͭ ͨͦ͒ͦ͋ͤ·͔ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Φ 
˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͔ͣ͗͒ͯ Ή͙͙ͭͣ ͔ͣͦ͒͡Ύ͙ͣ ς ͍ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΦ ˩͙ͫ͡ 
ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͫ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͚ͫͦ͟ ͭͦ;͙͟ ͔͙ͪͤ͘Ύ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ζ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·ͣ ͺͦͤ͒ͦͣηΣ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 
͙͔͔ͣͭ Ή͔ͤ͒͊ͯͣͤͭΣ ͦͭͦͪ͟·͚ ͙͍͔͙͔ͤͫͭͪͯͭͫΎ ͍ ͼ͔ͤͤ·͔ ͎͙͋ͯͣ͊ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͙ͨͪ͋·͙͡ ͙ ͔͊ͭͣ͘ ͔͔ 
͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͍ ͍͙͔͒ ͎͍ͪ͊ͤͭͦΣ ͭͦ ͺͦͤ͒ ͔͎ͣͫͭͤͦͦ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ς Ήͭͦ ͍ ͤ͊΄͔ͣ ͙͙͙ͨͦͤͣ͊ͤ ζ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭηΦ 
ˤ͔͊͒͡͡Έͼ͔ͣ ͎ͭ͊ͦͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙ͭΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͦ͋΅͙ͤ͊ ό͍͊ͫͭ͡ΈΣ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ˹˽˻Σ ͨͪͦͺͫͦΌ͘·ύ ;͔͔ͪ͘ 
͔͔͎͙͍͙͔͒ͪͦ͊ͤ͡ ͍͙ͫͦͻ ͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͍ ͍͔ͫͦͭ ͙͔͍͒ͪͭͦͪͦ͟Φ ̅ͦͤ͒ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͔ͣͭΈ ͍͚ͯͫͭ͊ͤͦ ͙͊ͨͭ͊͟͡Σ ͤͦ ͦͤ 
͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͔͙͍͔ͤͨͪͦͫͤͦͤͤ͟·ͣΦ ˽͙ͪ͋·͙͡ ̅ͦͤ͒͊ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ͙͒ͯͭ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͣͫͭͤ·ͻ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͔ͤ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έͤͦ ;͔͔ͪ͘ ͎ͪ͊ͤͭ·Σ ͊ ͙͎ͤͦ͒͊ ̅ͦͤ͒ ͫ͊ͣ ͔͔͒͊ͭ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ ͍ ͦ͋Ά͔ͭ͟· 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤΎΦ ˢ͟ͼ͔ͤͭ ͙ͨͪ ͙͙ͫͦ͒͊ͤ͘ ͙ͭ͊͟ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͔͔͒͊ͭͫ͡Ύ ͤ͊ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙ͤͻ ͙͔͋ͤͫ͊͘ 
͚͒͊ͤͤͦ ͦ͋΅͙ͤ·Σ ͍ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Σ ͎͔͒ ͍͔͊͗ͤͦ ͔ͣͫͭͦ ͙͔͊ͤͣ͊ͭ͘ ͺ͙͍͔ͤ͊ͤͫͦͦ ͯ;͙͔͊ͫͭ 
͔͚ͣͫͭͤͦ ͍͙͊ͫͭ͡Φ ͙͔́͊͟ ̅ͦͤ͒· ͫͯ΅͔͍ͫͭͯΌͭ ͍ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡Σ ͤͦ ͙ͤ͊͋ͦ͡Έ΄ͯΌ ͨͦͨͯ͡ΎͪͤͦͫͭΈ ͙ͦͤ 
͙͔͙ͨͪͦ͋ͪ͡ ͍ ˶͙͚͊ͭͤͫͦ͟ ˢ͔͙͔ͣͪ͟Φ ˿͔͔͒ͯͭ͡ ͔͙͊ͣͭͭ͘ΈΣ ;ͭͦ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙Ύ ͙ͭ͊͟ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ς Ήͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͍ ͭͦ ͍͔ͪͣΎΣ ͊͟͟ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺ͙͔͚ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͍͔ͫ-͙ͭ͊͟ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͻ ͔͍ͨͪ͒ͦͭͪ͊΅͔͙͔ͤ ͙ 
͚ͯͫͭͦ;͙͍͔ͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ 

˴ͦͣͣͯͤ͊͡Έͤ·͚ όͦ͋΅͙ͤͤ·͚ύ ͺͦͤ͒ ς Ήͭͦ ͙ͯͤ͊͟͡Έͤ·͚Σ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘·͚ ͔ͣͫͭͤ·͚ ͔ͪͫͯͪͫΣ ͍ͦ ͎ͣͤͦͦͣ 
ͫͦͫͭͦΎ΅͙͚ ͙͘ ͔͍͍͙͚ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ ͤ͊ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͤͦͪͣ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔͔͗ͤ͒͘Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͫͦͦ͋΅͔͍ͫͭ͊Φ 
˻͋΅͙ͤͤ·͔ ͙͙͡ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͺͦͤ͒· ͔͚͍ͫͦ͒ͫͭͯΌͭ ͙ ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Όͭ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͯΌ ͙ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤͯΌ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͤ͊ ͔ͣͫͭͤͦͣ ͍͔ͯͪͦͤ ͔͍ͨͦͫͪ͒ͫͭͦͣ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͎ͨͪͦ͒ͯͣ͊ͤͤͦͦ 
͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͎͍ͪ͊ͤͭͦΦ  



29 
 

 

͙́ͪ ͙ͫͭͦ;͙ͤ͊͟Σ ͙ͭͪ ͍ͫͦͫͭ͊ͤ·͔ ;͙͊ͫͭ ͦ͋΅͙͎ͤͤͦͦ ͺͦͤ͒͊Υ 

¶ ̏ͺͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͫ͋ͦͪ͊ ͔͍͍͙͚ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ ͦͭ ͙͔͔͚͗ͭ͡ ͙ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ 
͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έ͚ͤͦ ͦ͋΅͙ͤ·Φ  

¶ ˣ͍͊ͦ͘·͚ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ͦͤͤ·͚ ͺͦͤ͒Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͙͚ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͦͭ ͍͍͊͒ͦ͟͡ ͤ͊ ͔ͦͨͪ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ 
ͤͯ͗͒·Φ  

¶ ̏ͅ ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟Ύ ͙ ͦͭͪ͟·ͭ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ;͔͔ͪ͘ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙ͪ͊͘͡;ͤ·ͻ ͔͍ͫͭͦͪͦ͟Φ 
˿͙ͯ͗ͭ͡ ͒͡Ύ ͔͔͔͙ͪ͊ͫͨͪ͒ͤ͡Ύ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ ͙ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͍ͨͪͦͭͦ͟ ͍ ͦ͋΅͙͔ͤΦ  

˿͔ͨͼ͙ͺ͙͊͟ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦΥ 

o ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͍ ͔ͦͤͪͭͤͦͣ͟͟ ͎͔͎ͦͪ͊ͺ͙;͔ͫͦͣ͟ ͔͎͙͔ͪͦͤΤ  
o ͫͦ͒͊͘Όͭ ζΉ͔ͤ͒͊ͯͣͤͭη ό͍͚ͯͫͭ͊ͤͦ ͺͦͤ͒ύΣ ͫͦͫͭͦΎ΅͙͚ ͙͘ ͔͍͍͙͚ͨͦ͗ͪͭͦ͊ͤ ;͊ͫͭͤ·ͻ ͙͡ͼΣ 
ͦͪͨͦͪ͊͟ͼ͙͚Σ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͍ͫͪ͒ͫͭΣ ͨͦͫͭͯͨ͊Ό΅͙ͻ ͙͘ ;͎͊ͫͭͤͦͦ ͔ͫͭͦͪ͊͟ ͙ 
͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͙ͭ͊͟ͻ ͊͟͟ ;͊ͫͭͤ·͔ ͺͦͤ͒·Τ  

o ͙ͫͨͦ͡Έͯ͘Όͭ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͦͭ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͚ ͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͍͍ͤͦͫͦ͘ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ 
͒͡Ύ ͔͙ͤͨͪ͋·͡Έͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎ͪͯͨͨ ͙͙͡ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡ΈͤͦͫͭΈΤ  

o ͔͙͍ͨͦ͒͒ͪ͗͊Όͭ ͔͙͔ͨ͊ͪͭͤͪͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͭͪͭΈ͙ͣΣ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͣ ͙ 
͙͔͋ͤͫ͘ ͔͙ͫͭͦͪ͊ͣ͟Τ  

o ͙͎ͪ͊Όͭ ͍ͫΎͯ͘Ό΅ͯΌ ͪͦ͡ΈΣ ͙ͫͦ͋ͪ͊Ύ ͍͔͔ͣͫͭ ͙͍͙͍͊ͭͫͭͦ͟ ͙ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ ͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͙ͻͫΎ 
ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͙ͣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͣ͡Σ - ͙  ͍ͤ͊ͨͪ͊͡ΎΌͭ ͙ͻ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ 
͍͊͗ͤ·ͻ ͔ͣͫͭͤ·ͻ ͍͍ͦͨͪͦͫͦΦ  

ˮ͙ͫͭͦͪ;͔ͫ͊͟Ύ ͍ͫͨͪ͊͊͟ 
ˮ͔͒Ύ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͺͦͤ͒͊ ͍͙ͦͤ͊͘͟͡ ͍ ˴͙͍͔͔ͤ͒͡͡Σ ΄ͭ͊ͭ ˻͎͚͊ͦΣ ͔͔ͨͪ͒ м-͚ ͙͍͚ͣͪͦͦ ͍͚͚ͦͤͦΣ ͎ͦ͒͊͟ ͔͙͙͚͊ͣͪ͊ͤͫ͟͟ Ό͙ͪͫͭ 
͔͔͙̅ͪ͒ͪ͟ ͙̆͊ͪͪͫ ˥ͦͺͺ ͙͔͙ͨͪͣͤ͡ ͙͔͒Ό ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙ͦ͊ͤ͘Ύ ͎͙͎͋ͦͦ͟ ͙ ͚ͯͫͭͦ;͙͍͎ͦͦ ͙͍͔͙͊ͨͭ͊ͦͦ͗ͤ͟͡͡Ύ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έ͎ͤͦͦ 
ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͤ͊ ͔͚ͣͫͭͤͦ ͔͋͊͘Φ ˴͙͍͔͙͚ͤ͒ͫ͟͡͡ ͺͦͤ͒Σ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ·͚ ͍ мфмп ͎ͦ͒ͯ - ͨͦ͒͡ 
͙͔͔ͦ͋ͪͭ͊ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ ˥ͦͺͺ͊ - ͔͎ͫͦ͒ͤΎ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ;͊ͫͭΈΌ ͎͚ͦͪͦͣͤͦ ͔ͯͫͨ΄͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ рлл ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͨͦ 
͍͔͚ͫ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ˿͔͙͔ͦ͒ͤͤͤ·ͻ ͍̊ͭ͊ͭͦΦ ˹͊ ͔͋͊͊ͤͫ͡ Ή͙ͭͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͍ ͦ͋΅͔͚ ͙ͫͦ͗ͤͦͫͭ͡ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭͫΎ ͔͔͋ͦ͡ ϷнмΣо ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͡Σ ͙͘ 
ͦͭͦͪ͟·ͻ ϷмΣнр ͙͙ͣ͊ͪ͒͊͡͡ ͔͔͎͗ͦ͒ͤͦ ͙ͫͨͦ͡Έ͔ͯͭͫ͘Ύ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͎͍ͪ͊ͤͭͦΦ 

ˮ͔͒Ύ ͔ͭ͊͗͟ ͙͙ͨͪ͗͊ͫ͡Έ ͍ ˴͔͊ͤ͊͒Σ ͎͔͒ ͍ мфнм ͎ͦ͒ͯ ͦͭͪ͟·ͫ͡Ύ ͦ͋΅͙ͤͤ·͚ ͺͦͤ͒ ͍ ͙͙͔͎͔̂ͤͤͨΣ ΄ͭ͊ͭ ˸͙͊ͤͭͦ͋͊Φ ˿͔͎ͦ͒ͤΎ ͦͦͦ͟͡ ул 
ͦ͋΅͙ͤͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦ ͍͔͊͒͡Όͭ ͍ ͦ͋΅͔ͣ срс ͙͙͙ͣͦͤ͊ͣ͡͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΦ ˤ ͔ͭ;͔͙͔ͤ мффт ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ ͋·ͦ͡ 
͔͍͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤͦ͡ ͔͔͋ͦ͡ оо ͙͙͍ͣͦͤͦ͡͡ ͍͒ͦ͊ͪͦ͡͡ ˿̊ˢΦ  ˤ ˤ͔͙͙͙͙ͦ͋ͪͭ͊ͤ͟͡ ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έͤ·͔ ͺͦͤ͒· ͍͔͍ͨͪ·͔ ͨͦΎ͍͙͙ͫ͡Έ ͍ ͦͤ͟ͼ͔ 
1970-ͻΣ ͙ Ύ͍͡ΎΌͭͫΎ ͔ͤͦͭΆ͔͔͚ͣͣͦ͡ ;͊ͫͭΈΌ ͔͔͋ͦ͡ рл ͔͎͙͍ͪͦͤͦ ˣ͙͙͙ͪͭ͊ͤΦ ˴ͦͣͣͯͤ͊͡Έͤ·͔κ͎͙͔ͦͪͦ͒ͫ͟κͦ͋΅͙ͤͤ·͔ ͺͦͤ͒· ͤ͊ 
͒͊ͤͤͦͣ Ή͔ͭ͊ͨ ͍͔ͤ͒ͪΎΌͭͫΎ ͍ ˾͙͙ͦͫͫΣ ˽ͦ͡Έ΄͔Σ ˣ͎͙͙ͦ͊ͪ͡Σ ˿͍͙͙ͦ͊͟͡Φ ˽ͪͦͼ͔ͫͫ Ήͭͦͭ ͙͔͒ͭ ͙ͨͪ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͔͊ͪͯ͋͗ͤ͘·ͻ ͍͒ͦͤͦͪͦΣ ͤͦ 
͔͎ͦ ͔ͤ͡Έ͘Ύ ͍ͤ͊͊ͭ͘Έ ͔͔͔͋͋ͦͤͤͤ͘͘͡·ͣ ͙͘-͊͘ ͔ͤ ͎͍͙ͦͭͦͤͦͫͭ ͔͚ͣͫͭͤͦ ͯ͟͡Έͭͯͪ· ͙ͨͪͤΎͭΈ ͒͊ͤͤ·͚ ͙͙ͤͫͭͭͯͭΦ ˿͔͚;͊ͫ ͍ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ 
ͫͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͦͦͦ͟͡ ͔͒ͫΎ͙ͭ ͙ͭ͊͟ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦΣ ͤͦ ͨͦ͊͟ ͔ͤͭͯ ͍͙͚ͦͫͤͦ͊ͤ ͍͔ͯͭͪ͗͒͊ͭΈΣ ;ͭͦ Ή͙ͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍͔͍ͫͦͦͭͭͫͭͯΌͭ ͙͍ͣͪͦ·ͣ 
ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͊ͣΦ 
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Социальное предпринимательство – это  

¶ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙Σ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡Ύ͔ͭͫΎ 
;͔͔ͪ͘ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ;  

¶ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊Ύ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΣ ͍ͦͫͤͦ͊ͤͤ͊Ύ ͤ͊ ͭ΅͔͊ͭ͡Έͤͦ ͍·͍͔͔͚ͪͤͤͦ ͦͼ͔͔ͤ͟ 
͔͙ͫ͊ͣͦͦͯͨ͊ͣͦͫͭ͟ ͙ ͙͍͙͙ͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͡; 

¶ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έͫ͊͟Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͤ͊͡Ύ ͤ͊ ͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͫ ͼ͔͡ΈΌ ͔͔͙ͯͪͨͤ͟͡Ύ 
͙͙͙ͣͫͫ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙.  

ˤ·͎ͦ͒͊ ͦͭ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊  

1. ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͒ͦͻͦ͒͊  ˩͙ͫ͡ ͍͊΄͊ ͫ͊ͣͦͺ͙͙͔ͤ͊ͤͫͪͯͣ͊Ύ ͔͊ͭ͘Ύ - ͙ͨͪ͋·͡Έͤ͊ΎΦ  

2. ˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ  ˿͊ͣͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͣͦ͗ͭ ͨͦͣͦ;Έ 
͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭ͘͘Έ ͍͊΄ͯ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͯΌ ͋͊ͯ͘ ͙ ͔ͯͣͤΈ΄͙ͭΈ 
͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘Έ ͦͭ ͙͔ͣͤ͘;͙͍·ͻ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͻ ͔͍ͪͫͯͪͫͦΦ  

3. ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͎͙͙͋ͦͫͭ͟  ˤ ͙ͦͭ͡;͙͔ ͦͭ ͎͙ͣͤͦͻ ͎͍ͪ͊ͤͭͦ·ͻ ͙ͫͭͦ;͙͍ͤͦ͟Σ ͙ͨͪ͋·͡Έ 
ͫ͊ͣͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ς ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ͊Φ  

4. ̂ͯ͡;΄͔͙͔ͤ ͦ͋΅͔͚ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ͙ͤͦͫͭ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙  

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊Ύ ͫ͊ͣͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΌ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ 
ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ ͙ ͙͙͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͊Ύ ͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͊͡ ͔ͭ͊͗͟ 
͔ͣͦ͗ͭ ͯͯ͡;΄͙ͭΈ ͦ͋΅ͯΌ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ΈΣ ͙͍ͨ͊ͤͪͦͯ͟͡ ͙ 
͙͔ͫͫͭͣ· ˹˥˻Φ  

5. ˽͙͙͍͔ͦͭͤͦ͘ ͍͔ͨ;͔͙͔͊ͭͤ͡ ͤ͊ ͍͒ͦͤͦͪͦ  ˸͎͙ͤͦͣ ͒ͦͤͦͪ͊ͣ ͍͙ͤͪ͊ͭͫΎ ͍͙͔͒ͭΈΣ ;ͭͦ ˹˥˻ ͔͔͒͊ͭ͡ 
͎͍ͫͦ͊ͫͦ͊ͤͤ͡·͔ ͙͙ͯͫ͡Ύ ͒͡Ύ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͻ 
͔͍ͪͫͯͪͫͦ ͙ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Ύ ͒ͦͻͦ͒͊Φ 

6. ˽͙͍͔ͪ͡;͔͙͔ͤ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊  ˿͊ͣͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͔ͨͪ͡;Έ 
͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ͡Έ͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ;͔͍ͤͦ͡ ͙ ͙ͫͨͦ͡Έ͍ͦ͊ͭ͘Έ ͙ͻ 
ͦͨ·ͭΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͫͺ͔͔ͪ ͙͔͋ͤͫ͊͘Φ  

7. ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͍͙͙͙͒ͣͦͫͭ  ˸͔͙͎͊ͪͭͤ͟ ͒͡Ύ ͫ͊ͣͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͭͦ͗ ͔ͣͦ͗ͭ ͨͦͣͦ;Έ 
͊ͨͦͯ͘͡;͙ͭΈ ͍ͤͦͯΌ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΌ ͙ ͙͒ͦͫͭ;Έ ͼ͔͔͚͡ ͙͙͙ͣͫͫΦ  

8. ͍͔͙̂͡;͔͙͔ͤ ͍͔͔͙ͯͪͤͤͦͫͭ  ˶͙͔͒ͪ· ͙ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡ ˹˥˻ ͨͦͯ͡;͊ͭ ͍͔͔ͯͪͤͤͦͫͭΈ ͦͭ 
͙͙ͨͦͤͣ͊ͤΎ ͎ͭͦͦΣ ;ͭͦ ͯ ͙ͤͻ ͔ͫͭΈ ͍͔ͫ ͍͙ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ ͒͡Ύ ͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ ͙͙͙ͣͫͫΦ  

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ 

мΦ ˹͔ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭ ͍͔ͫͣ ͍͙͒͊ͣ ˹˥˻  ˽ͦ ͡Ό͚͋ͦ ͙ͨͪ;͙͔ͤ όͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦΣ ͙͔͎͙͒ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͭΦ͒Φύ 
ͫ͊ͣͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ͔ͣͦ͗ͭ ͔ͤ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ͭΈ ͍͊ͣΦ 

2. ̏ͭͦ ͔ͤ ͔͎ͦ͟͡  ˩͙ͫ͡ ͋· ͨͦͯ͡;͙ͭΈ ͦͭ Ή͎ͭͦͦ ͙ͨͪ͋·͡Έ ͋·ͦ͡ ͔͎ͦ͟͡Σ ͍͔ͫ ͋· 
͍͒͊ͤͦ ͊ͤ͘Ύ͙ͫ͡Έ Ή͙ͭͣΦ  

оΦ ˹͔ ͒͡Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͫ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ·ͣ 
͙͙ͪͫͦͣ͘͟  

˹͔ ͍͔ͫ ˹˥˻ ͙͔ͣΌͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͚ ͒͡Ύ 
ͫ͊ͣͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͙ͫͭ͊͋͡Έ͙ͤͦͫͭ ͙ 
͒ͦͫͭ͊ͭͦ;ͤ·͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ  

пΦ ˽ͯͭΈ ͔ͤ ͒͡Ύ ͋·͎ͫͭͪͦͦ ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͔͔͎͒ͤ  ˿͊ͣͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ς Ήͭͦ ͎͒ͦͦͫͪͦ͡;ͤ͊Ύ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦ͊Ύ 
͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎΣ ͦͭͦͪ͊͟Ύ ͔ͣͦ͗ͭ ͊ͤ͘ΎͭΈ ͔ͤͫͦ͟͡Έͦ͟ ͔ͭ͡ ͒ͦ ͎ͭͦͦΣ 
͊͟͟ ͦͯͨ͟ΎͭͫΎ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͙ ͍· ͔͔͋ͯ͒ͭ ͨͦͯ͡;͊ͭΈ ͙ͨͪ͋·͡ΈΦ  

5. ˹͔ ͙͡΄͔ͤͦ ͙ͪͫ͊͟  ˤͫΎ͊͟Ύ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍͙͙͊ͫͭ͘ ͦͭ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 
Ήͦͤͦ͟ ͙ͣ;͔͙ͫ͟ͻ ͍͙͚ͯͫͦ͡Σ ͔͙͚ͦ͋͊ͤ͟͡ ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ ͙ ͒ͪΦ˩͙ͫ͡ 
ͦͤ͊ ͨͦ͡ͻͦ ͙͍ͫͨ͊ͤͪͦ͊ͤ͊͡Σ ͔ͫͭΈ ͙ͪͫ͟ ͯͭͪ͊ͭ· ͔ͪͨͯͭ͊ͼ͙͙ ͙ 
ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͼ͔͙ͦͫͭͤͦͫͭ͡Φ 
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6. ˹͔ͭ ͦ͋΅͔͚ ͺͦͪͣͯ͡·  ˿͊ͣͦͺ͙͙͍͙͔ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤ ς ͦ;͔ͤΈ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔͔ͫͦ͟ ͒͡Ύ ͚͊͗͒ͦ͟ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͟· ˹˥˻Σ ͔͔ ͙͙͙ͣͫͫΣ ͔͙͚ͯͣͤ ͙ ͒ͪΦ  ˹͔ͭ ͦ͋΅͔͚ 
ͺͦͪͣͯ͡· ͔ͯͫͨͻ͊ ͒͡Ύ ͍͔ͫͻΦ; 

7. ˸͔ͦ͗ͭ ͍·͍͊ͭ͘Έ ͍͔͙͔ͤͯͭͪͤͤ ͦͤ͟ͺ͙ͭ͟͡·  ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͫ͊ͣͦͺ͙͙͍͙ͤ͊ͤͫͪͦ͊ͤΎ ͔ͣͦ͗ͭ ͍·͍͊ͭ͘Έ ͪΎ͒ 
ͯ͟͡Έͭͯͪͤ·ͻ ͍ͫͨͦͪͦ ͍͙ͤͯͭͪ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͙͡ 
͙͔͎͙͒ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ͻ ͦͤ͟ͺ͙͍ͭͦ͟͡ ͫ ͍͊΄͔͚ ͙͙͔͚ͣͫͫΦ  

ˤ ͔͙͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͎ͦ͒· ͤ͊ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭͦ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭ͊ͭ ͍͔ͫ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ 
ͨͦͨͯ͡Ύ͙ͪͤͦͫͭ ͔͙ͫͪ͒ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ·ͻ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚Σ ͊͟͟ Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ ͔ͣͻ͙͊ͤͣ͘ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͦ͊͟͡͡Έͤ·ͻ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͙ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ͻ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋΅͙ͤ. ˿ ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлмл ͎ͦ͒͊ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ˿̏˿˽ ͤ͊;͊͡ ͪ͊͋ͦͭͯ ͔̇ͤͭͪ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ ͔̇ͤͭͪ ͫͦ͒͊ͤ͘ 
͙ͨͪ ͺ͙͍͚ͤ͊ͤͫͦͦ ͔͔ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ̅ͦͤ͒͊ ˤͦͫͭͦ;ͤ͊Ύ ˩͍ͪͦͨ͊ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ· ζ˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ηΣ Ύ͍͡ΎΌ΅͔͚ͫΎ ͍͔͚ͫͦͣͫͭͤͦ ͙͙ͤͼ͙͙͍͚͊ͭͦ ̅ͦͤ͒͊ ˤͦͫͭͦ;ͤ͊Ύ ˩͍ͪͦͨ͊Σ ˣ͙͎ͪͭ͊ͤͫͦͦ͟ 
˿͍͔ͦͭ͊ ͤ͊ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟Σ tǊƛŎŜǿŀǘŜǊƘƻǳǎŜ/ƻƻǇŜǊǎ ͤ͊ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͙ ͔̏ͪͫͭ ˣ͊ͤ͊͟Φ ͔̇ͤͭͪ ͍·͔ͫͭͯͨ͊ͭ ͨ͊ͭ͡ͺ͚ͦͪͣͦ 
͊ͯͣͯ͟͟͡Ύͼ͙͙ ͙͚ͤ͊ͤ͘Σ ͔ͯͫͨ΄͎ͤͦͦ ͦͨ·ͭ͊Σ ͍͔͎ͫͦͦ ͪͦ͒͊ ͔ͣͻ͙͊ͤͣͦͣ͘ ͍͙͔͙ͨͪͦ͒͗ͤΎ ͙͔͙͒ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͍͔ͯͪͦͤ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͙ ͨͦ͡΅͚͊͒ͦ͟ ͙ͦͣͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ ͙ ͔ͦ͋ͣͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ͙ͣ ͙ ͦͨ·ͭͦͣ 
͒͡Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͟ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Φ 

ˤ ˻͔͔͒ͫͫ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͦ͋΅͔͍͔ͫͭͤͤ͊Ύ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ζ˨͎ͦͪͦ͊ ͟ ͒ͦͣͯηΣ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͚ͦͭͦͪͦ͟ 
͙͔͒͊ͭͫ͘Ύ ͎͔͊ͭ͊͘ ͒͡Ύ ͔͋͒ͤ·ͻΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͪ͊͋ͦͭ͊Όͭ ͼ͔ͻ͊ ͨͦ ͨͦ΄͙͍ͯ ͔ͦ͒͗͒·Φ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ζ˸͙ͪΦ ˴ͪ͊ͫͦͭ͊Φ 
˴ͯ͡Έͭͯͪ͊Φη ͖ͫͦ͒͊ͭ͘ ͪ͊͋ͦ;͙͔ ͔ͣͫͭ͊ ͨͦ ͍͔͚ͫ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͒͡Ύ ͔͔ͣ͊ͦͦ͋ͫͨ͡;͔ͤͤ·ͻ ͔͗ͤ΅͙ͤΣ ͍ͨͦͨ͊΄͙ͻ ͍ 
͙͙ͪͫͤͯ͘͟Ό ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΌΦ ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ͔ͪ͊͋ͦͭ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͙ͭ ͙ͦͤ ͔ͦ͋ͪͭ͊Όͭ Ή͙ͦͤͦͣ͟;͔ͫͯ͟Ό 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈΦ ˤ ˬ͙͙͔ͭͦͣͪ ͙ͨͪ ͦ͋΅͔͍͔͚ͫͭͤͤͦ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ζ˸͙͙ͫͫΎ ˿͙͊ͣ͊ͪͭΎͤ ͤ͊ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟η 
͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͼ͔ͻ ͨͦ ͙͎͍͔͙ͦͭͦͤ͘͡Ό ͙͔͙͚͒͘͡ ͙͘ ͔ͣͭ͊͊͡͡ ό͔ͪ΄͔͙ͭ͟Σ ͍ͦͪͦͭ͊ ͙ ͭΦ ͒ΦύΦ ˨͍͙͔͙͔͗ͤ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ 
͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͤ͊ ͙͔̂ͪ͊ͤ͟ ͔͍ͨͪ·΄͔͊ͭ тлл ͔͙ͨͪ͒ͨͪΎ͙͚ͭ ͨͦ ͍͔͚ͫ ͔͙͙͙ͭͪͪͭͦͪ ͫͭͪ͊ͤ· 

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ ͔͙͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͔͒͡ΎͭͫΎ ͤ͊ три категории. ˽͔͍ͪ·͔ τ представители 
специализированных предприятий ͙͔ͨͪͣͪ - ζ˴͊ͪͭͦͤ͊͗ͤͦ-͔͔͔ͨͪͨͭͤ͊͡Ύ ͺ͙͊͋ͪ͊͟ηΣ ͫͦ͒͊ͤͤ͊͘Ύ ͤ͊ ͔͋͊͘ 
͋·͍΄͔͚ ͔͙͊ͪͭ͡Σ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͊ͪͭͦͤͤͯ͟Ό ͍ͯͨ͊ͦͯ͟͟ ό͎ͦͺͪͦ ͭ͊ͪͯύ ͙ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͚ͪ͊͋ͦͭͦ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡Φ 
˾͊͋ͦͭ͊ͭΈ ͤ͊ ͍·͔ͫͦͦͭ͟ͻ͎͙ͤͦͦ͡;ͤͦͣ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦͣ͘ ͍͙͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͙ͦͤ ͔ͤ ͎ͣͦͯͭΣ ͦ͒ͤ͊ͦ͟ ͙ͦͤ 
͍ͯͨ͊ͦ͟·͍͊Όͭ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΌΣ ͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͣͯ͘Ό ͤ͊ ͔ͤͣ ͒͡Ύ ͔ͤ͋ͦ͡Έ΄͙ͻ ͍͊͊ͦ͘͘͟Φ ˽͙͔ͪͣͪ ͙͘ ͍͚ͭͦͪͦ 
͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ τ некоммерческие и благотоворительные организацииΣ ͍͍ͫͭ͊΄͙͔ ͤ͊ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙͔ͫ͟ 
͔ͪ͡Έͫ·Φ ͙́͊͟ͻ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ ͋ͦ͡Έ΄͙͍ͤͫͭͦΦ ˤ ˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎͔ͭͪ͋ͯͪ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ͎͍͙͔͋͊ͦͭͦͪͭ͡͡Έͤ·͚ ͺͦͤ͒ 
ζ˹͔͊͒͗͒͊ηΣ ͍·ͨͯͫ͊͟Ό΅͙͚ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͔ͦͤͤͦ ͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤ ͒͡Ύ ͙ͨͦ͗͡·ͻΣ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡Σ ͡Ό͔͚͒Σ 
͔͔͔ͨͪͤͫ΄͙ͻ ͔ͫͪΈ͖ͤͯ͘Ό ͍ͭͪ͊ͣͯΦ ζ˹͔͊͒͗͒͊η ͊͘͟͡Ό;͙͊͡ ͎͍͒ͦͦͦͪ ͫ ̅ͦͤ͒ͦͣ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͙ 
͍ͫΌ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ό τ ͦ͟͡Ύ͙ͫ͟Σ ͦͫͭ͟·͙͡ ͙ ͭ͒Φ τ ͡Ό͙͒ ͨͦͯ͡;͊Όͭ ͔͋ͫͨ͊ͭͤͦ͡Σ ͔͍͙͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫ͟ 
͍͙ͫͨͪ͊͟ ͦ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣͦͫͭ ͙͔͔͙ͨͪͦ͋ͪͭͤΎ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͎ͦͤͤͦͦ ͍͙ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤΎ ͨͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫͣ͟ 
͙ͨͦ͊͊ͤ͘͟ΎͣΦ ζ˹͔͊͒͗͒͊η ͔ͭ͊͗͟ ͦͭͪ͟·͊͡ ͨ͊ͭͤ͡·͚ ͨͯͤͭ͟ ͨͪͦ͊ͭ͊͟Σ ͔͔ͦ͋ͫͨ;͙͍͊Ό΅͙͚ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙ͦͤͤ·ͣ 
͍͙͔ͦ͋ͦͪͯ͒ͦ͊ͤͣ ͤ͊ ͍͔ͪͣΎ ͫ͋ͦͪ͊ ͍ͫͨͪ͊ͦ͟ ό͔ͨͦͫ͡ ͎ͭͦͦΣ ͊͟͟ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ·͔ ͍͙ͫͨͪ͊͟ ͫͦ͋ͪ͊ͤ·Σ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ 
ͨͪͦ͊ͭ͊͟ ͙͔ͤͭͯ͟͡ ͍͍ͦͪ͊͘΅͔͊ͭͫΎύΦ ˤ ˾·͙͔͋ͤͫ͟ ͫ ͎͔ͣͤͦͦ͒ͭͤ·͙ͣ ͔͔ͣ͊ͦͦ͋ͫͨ͡;͔ͤͤ·͙ͣ ͔ͣ͊ͭͪΎ͙ͣ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ 
͔͔͗ͤͫͦ͟ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͨͦ͒͒ͪ͗͟ ζˬ͔ͤ΅͙ͤ͊Σ ˶͙;ͤͦͫͭΈΣ ˻͋΅͔͍ͫͭͦη ͙ ͙ͨͪ ͔ͤͣ τ ͔ͣ͊ͫͭͪͫ͊͟Ύ 
ζˤ͔͔ͫ͡·͚ ͍͚ͦͦ͟͡ηΣ ͎͔͒ ͍·ͨͯͫ͊͟Όͭ ͍͚ͦͦ͡;ͤ·͔ ͙͎ͪͯ΄͙͟Σ ͙͔͙͋͗ͯͭͪΌ ͙ ͎͒ͪͯͯΌ ͊ͪͭ-ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙ΌΦ ˤ ͔́ͯ͡ 
͙͔ͨͪͣͪͦͣ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͔͙͙͔ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ͣͦ͗ͤͦ ͍ͤ͊͊ͭ͘Έ ͫ͊ͦͤ͡ ͋·͍ͭͦ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ζˣ͔͔͔ͪͤ͘Έη τ 
͔͒ͫ͘Έ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙ͨ͊ͪͣ͊͟ͻ͔͚ͪͫͦ͟Σ ͺ͔͚ͦͭͦͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͙͙͡ ͔͊ͭ͡Έ͔ ͨͦ ͨͦ΄͙͍ͯ ͙ ͔ͪͣͦͤͭͯ ͔ͦ͒͗͒·Σ 
͔͚ͣ͊ͫͭͪͫͦ͟ ͨͦ ͔ͪͣͦͤͭͯ ͍͙ͦ͋ͯ ͎ͦͪͦ͗͊ͤ ͙͍ͦ͋ͫͯ͗͊͡Όͭ ͙͍͙ͤ͊͒͡·Φ ˸͎͔ͤͦͦ͒ͭͤ·ͣΣ ͙͍͙ͤ͊͒͊ͣ͡Σ 
͔͙͔ͨͤͫͦͤͪ͊ͣ ͙ ͔͔ͣ͊ͦͦ͋ͫͨ͡;͔ͤͤ·ͣ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ͊ͣΣ ͙ͨͪ΄͔͒΄͙ͣ ͍ ͫ͊ͦͤ͡Σ ͼ͔ͤ· ͤ͊ ͎͙ͯͫͯ͡ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡ΎΌͭͫΎ 
ͫͦ ͙͚ͫ͒ͦ͟͟Φ ˿͊ͣ͊Ύ ͍͙ͨͪͦ͒ͤͯͭ͊Ύ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͙͙͔͔͚ͨͪ͒ͨͪͤͣ͊ͭ͡ τ представители малого 
бизнеса, нового бизнеса, ;ΈΎ ͼ͔͡Έ τ ͔ͤ ͍·͎ͦ͒͊Σ ͤͦ ͔͙ͣͭͦ͒;͔͔ͫͦ͟ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤͦ-
͔ͤ͊͘΅͙΅͔ͤͤ·ͻ ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΦ ˤ ˸͍͔ͦͫ͟ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͔ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ ˻˻˻ ζ˨͔ͦͫͨͻ͙η τ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΣ 
͙͊ͤͣ͊͘Ό΅͊ΎͫΎ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭͦͣ͘ ͔͙ͦͪͭͦͨ͒;͔͚ͫͦ͟ ͙͔ͫͫͭͣ·Σ ͍ͨͦͦ͘͡ΎΌ΅͔͚ ͡Ό͒Ύͣ ͫ ͍͚ͭͪ͊ͣͦ ͙͙͡ 
͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡Ύ͙ͣ ͍ͨͦͦͤͦ͘;͙ͤ͊͟Σ ͙͍͔ͨͪ͒΄͙͙ͣ ͟ ͙ͨ͊ͪ͊͡;ͯ ͎ͤͦΣ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭ͡Έͤͦ ͔͔͍͙͎ͨͪ͒͊ͭΈͫΎΦ ˤ 
˩͔͙͎͔͊ͭͪͤ͋ͯͪ͟ ˻˻˻ ζ˹͊ͯ;ͤͦ-ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ α̏͡Έͺͦάη ͙͔͊ͤͣ͊ͭͫ͘Ύ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ 
͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͔͚ ͔͔͚͒ͭ ͙ͨͪ ͨͦͣͦ΅͙ ͙͔͙͙ͨͨͦͭͪ͊ͨΦ  όˤ͙͙͔͙ͨ͒͟Ύύ 
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˻͔ͫ͊ͤ͒ͪ͟͡ ˤ͍ͤͤͦ͜͜͟ 

Основні законодавчі акти: 

Å ͙͍̇͜͡Έ͙͚ͤ ͔ͦ͒ͫ͟͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 

Å ˽͍͙͚ͦ͒͊ͭͦ͟ ͔ͦ͒ͫ͟͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ 

Å ˭̂ ά˽ͪͦ ͎͚͋͊ͦ͒ͤͯ͜͡ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͭ͊ ͎͚͋͊ͦ͒ͤ͜͜͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝έ Ѕ рлтоκнлмн 

Å ˭̂ ά˽ͪͦ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͯ͜ ͎͒ͦͨͦͣͦͯέ Ѕ ммфн ͍͒͜ ннΦмлΦмффф ͪΦ 

Å ˱ͤͫͭͪͯ͟ͼ͜͝ ˹ˣ̂ Ѕ пфн ͍͒͜ мнΦммΦнлло ͪΦ  

 

Основні засади отримання благодійних пожертв/грантів 

 ̧ ˣ͎͚͙͙͊ͦ͒ͤ͜͟͡ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͊͘ ͼ͜͡Έ͍͙ͦͣ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύͣ ͔͍ͨͦ͗ͪͭΣ ͙ͣͤ͘͜ 
͔͍ͦ͒ͪ͗ͯ͊;͍͜Σ ͍ͫͭͪͦ͟͜ ͜ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͝ͻ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ όͫͭΦ с ˭͊ͦͤͯ͟ Ѕ рлтоκнлмнύ  

 ̧ ˻͎ͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ Ύ͟͜ ͍͟͡Ό;͔ͤͦ ͍ ˾͔Ίͫͭͪ ˹˽˻ ͤ͊ лмΦлмΦнлмр ͪΦΣ ͔ͤ Ί ͙͙ͨ͊ͭͤ͊ͣ͟͡ ͨͦ͒͊ͭͯ͟ ͤ͊ 
͙ͨͪ͋ͯͭͦ͟ όͨΦ мооΦмΦм ˽˴̂Σ ͙ͫͭ͡ ̅˿̂ Ѕ рмпсκсκфф-99-19-02-02-мр ͍͒͜ мнΦлоΦнлмр ͪΦύ 

 ̧ ˽͍ͪ͊ͦ ͤ͊ ͍ͨͦ͒͊ͭͦͯ͟ ͙ͤ͗ͯ͘͟ ͍ ͪͦͣͪ͘͜ п҈ ͙ͨͪ͋ͯͭͯ͟ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΈ͎ͦͦ ͪͦͯ͟ ͣ͊ΌͭΈ 
͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ͊ ͘ ͒ͦͻͦ͒ͦͣ ͔ͤ ͔ͣͤ΄͔ нл ͣͤ͡Φ ͎ͪͤΦ ͤ͊ ͪ͜͟ όͨΦ мплΦрΦф ˽˴̂ύ  

 ̧ ˥ͪ͊ͤͭ - ͼ͔ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͜͜ ;͙ ͤ͜΄͜ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͤ͊͒͊ͤ͜ ͤ͊ ͔͚͋ͦͨ͊ͭͤ͘͜͡ ͜ ͔͍͚͋ͨͦͦͪͦͭͤ͘͜ ͍ͦͫͤͦ͜ 
Ό͙͙ͪ͒;͙͙ͤͣΣ ͺ͙͘͜;͙͙ͤͣ ͙ͦͫͦ͋͊ͣ ͜ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣ ͒͡Ύ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ͻ ͺ͔ͯͤ͒͊ͣͤͭ͊͡Έ͙ͤͻ ͭ͊ ͙͙ͨͪ͊͒ͤ͟͡ͻ ͍͙ͤ͊ͯͦ͟ͻ ͔͒ͦͫ͒͗ͤ͜͡Έ ͊͘ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ͊ͣ ͜ ͤ͊ 
͍ͯͣͦ͊ͻΣ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͍ͤ͊͒͊͊;͙͊ͣ ͎ͪ͊ͤͭ͊.  ˨͔͔͗ͪͦ͡Υ ͫͭΦ м ˭̂ ˽ͪͦ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-͔ͭͻͤ͜;ͤͯ 
͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ 

 

Податок на доходи фізичних осіб 

˭͍͜͡Έ͔ͤͤͤΎ ͍͒͜ ͨͦ͒͊ͭͯ͟ ͤ͊ ͒ͦͻ͙ͦ͒ ͺ͙͘͜;͙ͤͻ ͦͫ͋͜ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ ͒͡ΎΥ 

ͼ͜͡Έ͍ͦͦ͝ ͎͚͋͊ͦ͒ͤͦ͜͡͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ό͙ͨͯͤͭ͟ мтлΦтΦпΣ мтлΦтΦнΣ мтлΦтΦрΣ мсрΦмΦмф ͭ͊ мср.1.22 
˽͍͎ͦ͒͊ͭͦͦͦ͟ ͔ͦ͒ͫͯ͟͟ύ 

͔ͤͼ͜͡Έ͍ͦͦ͝ ͎͚͋͊ͦ͒ͤͦ͜͡͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ό͙ͨͯͤͭ͟ мтлΦтΦоΣ мсрΦмΦом ͭ͊ мсрΦмΦоф ˽͍͎ͦ͒͊ͭͦͦͦ͟ 
͔ͦ͒ͫͯ͟͟ύ  

 

ˤ͙͙͒ ͼ͜͡Έ͍ͦͦ͝ ͎͚͋͊ͦ͒ͤͦ͜͡͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͔͋͘ ͔͔ͦ͋ͣ͗ͤͤΎ ͙ͫͯͣ ό͍͊ͪͭͦͫͭ͜ύΥ 

͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͜Ύ ͍͊ͪͭͦͫͭ͜ ͙ͨ͊ͭͤ͡ͻ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͍ ͭΦ;Φ ͔ͪ͊͋ͭ͊͜͜͡ͼ͚͙ͤ͜ͻΣ ͍͊͊͒͘͟͜͡ ͦͻ͙ͦͪͦͤ ͍͒ͦͪͦ͘ΩΎ 

͎͒ͦͨͦͣͦ͊Σ ΅ͦ ͪͦͨͦ͒͘͜͡ΎΊͭΈͫΎ ͯ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͔͍͒ͪ͗͊ͤͦ͝ ͙ͦͨ͜͟ ͤ͊͒ ͒ͭ͜Έ͙ͣ 

͊͊͒͊ͣ͘͟͡ ͜ ͎͚͙͋͊ͦ͒ͤͣ͜͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜ΎͣΣ ΅ͦ ͤ͊͒͊ΌͭΈ ͎͙ͨͦͫͯ͡ ͘ ͪͦͭ͊͘΄͍ͯ͊ͤͤΎ ͜ ͻ͊ͪ;͍ͯ͊ͤͤΎ 
͔͙͋͒ͦͣͤ͘ͻ ͦͫ͋͜ 

Податок на прибуток підприємств: 

͙͙̑ͪ͒;ͤ͜ ͙ͦͫͦ͋ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͍͟͡Ό;͙͊ͭ ͒ͦ ͍ͫͦ͝ͻ ͍͍͙͊ͦ͡ͻ ͍͙ͭͪ͊ͭ ͫͯͣͯ ό͍͊ͪͭͫͭ͜Έύ 
͎͚͙͋͊ͦ͒ͤ͜͡ͻ ͍͔͍ͤͫ͟͜Σ ͯ ͭΦ;Φ ͪͦ͋ͭ͜ ͊͋ͦ ͎ͨͦͫͯ͡Σ ͤ͊ ͙ͦͪͫͭ͟Έ ͔͙͍͙ͤͨͪ͋ͯͭͦ͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ ͯ ͪͦͣͪ͘͜͜ 
͒ͦ п҈ ͍͎ͦͨͦ͒͊ͭͦ͊ͤͦͦ͟ ͒ͦͻͦ͒ͯ ͍ ͔͔ͨͦͨͪ͒ͤΈͦͣͯ ͪͦͼ͜ 

http://kodeksy.com.ua/pro_naukovu_i_naukovo-tehnichnu_diyal_nist/statja-1.htm
http://kodeksy.com.ua/pro_naukovu_i_naukovo-tehnichnu_diyal_nist/statja-1.htm
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˽ͯͤͭ͟ мртΦо ˽˴ ͍͘͜͡ΈͤΎΊ ͍͒͜ ͨͦ͒͊ͭͯ͟ ͭ͊͟͜ доходи благодійної орган͊͘͜ͼ͜͝: 

˴ͦ΄͙ͭ ͜ ͚ͣ͊ͤͦΣ ͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ͜ ͔͋ͨ͊ͭͤͦ͘͡ ;͙ Ύ͟ ͔͍͋ͨͦͦͪͦͭͤ͊͘ ͺ͍ͤ͊ͤͫͦ͊͜ ͎͒ͦͨͦͣͦ͊ ͭ͊ 
͍͒ͦ͋ͪͦ͜͡Έͤ͜ ͔͍͙ͨͦ͗ͪͭ 

˽͙͍͊ͫͤ͜ ͒ͦͻ͙ͦ͒ 

˴ͦ΄͙ͭ ͜ ͚ͣ͊ͤͦ ͍͒͜ ͍ͦͫͤͦͤͦ͝ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜ 

˨͔͍ͪ͗͊ͤ͜ ͒ͦͭ͊ͼ͜͝ ͭ͊ ͙ͫͯ͋ͫ͒͜͝ 

˽ͦ͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͙ͨͪ͋ͯͭͦ͟ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ 

˹͊͒͊͜͡ ͍͘͜͡ΈͤΎΊͭΈͫΎ ͍͒͜ ͨͦ͒͊ͭͯ͟ ͤ͊ ͙ͨͪ͋ͯͭͦ͟ ͦ͟΄͙ͭ ͜ ͚ͣ͊ͤͦΣ ͔ͦ͒ͪ͗͊ͤ͜ Ύ͟ ͎͚͋͊ͦ͒ͤ͊͜͡ 
͎͒ͦͨͦͣͦ͊Σ ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͊͜ ͔ͭͻͤ͜;ͤ͊ ͎͒ͦͨͦͣͦ͊ ͊͋ͦ ͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤ͊͜ ͎͒ͦͨͦͣͦ͊ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ ͍͒͜ 
͙ͪ͊ͭͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ˤ͔ͪͻ͍ͦͤͦΌ ˾͊͒ͦΌ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ όͨΦ мртΦоύ 

˽ͦ͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͒ͦ͒͊ͤͯ ͍͊ͪͭͫͭ͜Έ  

ˣ͎͚͊ͦ͒ͤ͊͜͡ ͎͒ͦͨͦͣͦ͊Σ Ύͯ͟ ͎͚͋͊ͦ͒ͤ͜͜͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͙ͦͭͪͣͯΌͭΈ ͜ ͪͦͨͦ͒͘͜͡ΎΌͭΈ ͯ ͺͦͪͣ͜ ͍͍ͭͦ͊ͪ͜Σ 
͔ͣͦ͗ ͙͋ͯͭ ͍͘͜͡Έ͔ͤͤ͊ ͍͒͜ ˽˨ˤ ͊͘ ͍ͯͣͦΣ ͍͙ͤ͊͘;͔͙ͤͻ ͯ ͨͯͤͭ͟͜ мфтΦмΦмр ˽˴Φ ˭͔ͦͪͣ͊͟Σ ͦͦ͟͡ ͦͫ͋͜-
͍ͤ͊͋ͯ͊;͍͜ ͣ͊Ί ͍͙ͤ͊͘;͙͊ͭͫΎ ͘ ͯͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎͣ ͔͔ͪͦͣͤ͒͊͟ͼ͚͜ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͎͍ͦͪ͊ͤ͜ 

ˣ͔ͨ͊ͭͤ͊͘͡ ͔͔ͨͪ͒͊;͊ ͼ͙ͤͤ͜ͻ ͔͍ͨ͊ͨͪ͜ ͔͍͔ͤ͒͊ͣͤͭ͊ͣ ͍͘͜͡ΈͤΎΊͭΈͫΎ ͍͒͜ ͙ͫͨ͊ͭ͡ ˽˨ˤ ͔͔ͤ͊͗ͤͦ͘͡ 
͍͒͜ ͙ͫͯͣ ό͍͊ͪͭͦͫͭ͜ύ ͙ͭ͊͟ͻ ͼ͙ͤͤ͜ͻ ͔͍ͨ͊ͨͪ͜ 

˱ͤ΄͜ ͙ͨͦ͒͊ͭ͟ 

˿͍͊ͫͦ͊ͤͦ͟ ͨͦ͒͊ͭͦ͟ ͤ͊ ͔ͪ͊ͣͯ͟͡ 

˿͍͊ͫͦ͊ͤͦ͟ ͦͣͯͤ͊͟͡Έ͙͚ͤ ͨͦ͒͊ͭͦ͟ 

˿͍͊ͫͦ͊ͤͦ͟ ͋ͪ͘͜ ͤ͊ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ ͣͫ͜ͼ͔͍͙ͻ ͍ͦͤͯͪͫ͟͟͜Σ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ ͍ͨͪͦ͒͊͗͜ ͜ ͔͔͚ͦͭͪ͡ 

˭͔͔͔͋ͪ͗ͤͦ ͍͘͜͡Έ͔ͤͤͤΎ ͎͚͙͋͊ͦ͒ͤ͜͡ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ ͍͒͜ ͙ͨ͊ͭ͡ ͊͘ ͔ͣ͘͡Ό 

 

˻ͨ͊ͭ͊͡ ͨͪ͊ͼ͜ ͍ ͎͚͚͋͊ͦ͒ͤ͜͜͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ 

͔͙̉ͤ͡ ͍͙͍ͦͤ͊͟;͎ͦͦ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͣ͊ΌͭΈ ͍ͨͪ͊ͦ ͤ͊ ͍͒͜΄͍ͦ͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙ͭͪ͊ͭ ό͍ ͭΦ;Φ ͍͒ͦ͋ͦ͜ ͤ͊ 
͍͒ͪ͜Ύ͔͒͗ͤͤΎύ 

͔͙̉ͤ͡ ͍͙͍ͦͤ͊͟;͎ͦͦ ͎ͦͪ͊ͤͯ ͣͦ͗ͯͭΈ ͚͙͊ͣ͊ͭ͘ ͤ͜΄͜ ͦͨ͊͡;͍ͯ͊ͤ͜ ͙ͨͦͫ͊͒ ͍ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝Σ Ύ͟΅ͦ ͼ͔ 
͔ͤ ͔͊͋ͦͪͦͤͤͦ͘ ͫͭ͊ͭͯͭͦͣ ͜ ͔ͤ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͦͤ͟ͺͭͯ͜͟͡ ͔͔͍ͤͭͪͫ͜͜ ό΅ͦ͒ͦ ͍ͨ͒ͭͤͦͫͭ͘͜͜͜ ͭͦ΅ͦύ 

˽ͯͤͭ͟ мртΦмл ˽˴ ͍͊ͯ͘͟ΊΣ ΅ͦ ͚ͣ͊ͤͦ ͔͙͍͙ͤͨͪ͋ͯͭͦ͟ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ ͔ͤ ͍͙͙͍ͦͪͫͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ ͒͡Ύ 
͍͙͎͙ͦ͒ ͝ͻ ͍͙ͨͦͫ͊͒ͦͻ ͦͫ͋͜Σ ͪͣ͟͜ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͝ͻ ͨͪ͊ͼ͜ ͭ͊ ͍͒ͪ͊͜ͻ͍ͯ͊ͤΈ ͤ͊ ͫͦͼ͊͜͡Έͤ͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ 

˽ͯͤͭ͟ мсрΦмΦп ͔ͤ ͍͒ͦͦ͘͡ΎΊ ͍͙ͤ͊͒͊͊ͭ ͍͙ͨͦͫ͊͒ͦͣ ͦͫͦ͋͊ͣ ͭ͊ ͝ͻ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤͣ͘ ͦͫͦ͋͊ͣ ͎͚͋͊ͦ͒ͤͯ͜͡ 
͎͒ͦͨͦͣͦͯ 

ˣ͎͚͊ͦ͒ͤ͜͜͡ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͔ͤ ͣ͊ΌͭΈ ͤ͜΄͙ͻ ͙͍͔͚ͦͫͦ͋ͦͫͭ͡ ΅ͦ͒ͦ ͙ͦͨ͊ͭ͡ ͨͪ͊ͼ͜Σ ͫͦͼ͊͜͡Έ͎ͤͦͦ 
ͫͭͪ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎΣ ͍͒ͨͯͫͭͦ͜͟Σ ͦͺ͔ͦͪͣͤͤ͡Ύ ͜ ͙͙͔ͨͪͨͤͤͤΎ ͍͙ͭͪͯ͒ͦͻ ͎͍͍͒ͦͦͦͪ͜ ͜ ͍͙ͭͪͯ͒ͦͻ ͙ͤ͗ͦ͟͟Σ 
ͫ͊ͤ͟ͼ͚͜ ͊͘ ͎͍͊͋ͦͪͦ͊ͤͫͭ͘͜Έ 

Не оподатковується вартість (для отримувачів): 

 ̧ ˹͔ͼ͜͡Έ͍ͦͦ͝ ͭ͊ ͼ͜͡Έ͍ͦͦ͝ ͎͚͋͊ͦ͒ͤͦ͜͡͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ όͨΦ мтлΦтΦпΣ мтлΦтΦр ˽˴̂ύ 

 ̧ ˤ͙ͭͪ͊ͭ ͤ͊ ͍ͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ ͜ ͔͙ͣ͒;͙ͤͻ ͍͙͍ͪͦ͋͜ ͭ͊ ͝ͻ ͍͒͜΄͍ͦ͒ͯ͊ͤͤ͟Ύ όͨΦ мсрΦмΦмфΣ мтлΦтΦр 
˽˴̂ύ 



34 
 

 

 ̧ ˽͍ͦͦͪͦͭͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ όͨΦ мсрΦмΦом ˽˴̂ύ 

 ̧ ˣ͎͚͊ͦ͒ͤͦ͜͡͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ˢ́˻ όͨΦ мсрΦмΦрпΣ мтлΦтΦуύ 

 ̧ ˽͍ͦ͒͊ͪͯͤ͟͜ ͒ͦ рл҈ ͣͤͣ͊͜͜͡Έͤͦ͝ ͙͊ͪͨ͊ͭ͘͡ ͯ ͔͔ͨͪͪ͊ͻͯͤͯ͟ ͤ͊ ͣͫ͜ΎͼΈ όͨΦ мсрΦмΦоф 
˽˴̂ύ 

 ̧ ˽͍ͦ͒͊ͪͯͤ͟͜ ͍͒͜ ͺ͙͘͜;͙ͤͻ ͦͫ͋͜ όͨΦ мтпΦм ˽˴ύ  

 

Оформлення допомог  ͙

ˣ͔͎͍͍ͦͭͦ͘͜͟͜ ͍͔͙ͤͫ͟ ͙͚ͨͪͣ͊ΌͭΈͫΎ ͤ͊ ͪ͊ͻ͙ͯͤ͟ ͎͚͙͋͊ͦ͒ͤ͜͡ͻ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚͜ ͤ͊ ͍ͨ͒ͫͭ͊͜͜ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ 
͍͔ͨͦ͒ͦͣͤ͜͡ΈΣ ͙ͨͫΈ͍͙ͣͦͻ ͊͘Ύ͍ ͊͋ͦ ͔͋͘ ͊͘Ύ͍ 

ˤ͔͙ͤͫ͟Σ ͍͘͜͡Έ͔ͤͤ͜ ͍͒͜ ͨͦ͒͊ͭͯ͟Σ ;͙ ͤ͊ ͔͍ͨͤ͜ ͼ͜͜͡Σ ͭ͊ ͍͔͙ͤͫ͟ ͒͡Ύ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜Σ ͍͘͜͡Έ͔ͤͤͦ͝ ͍͒͜ 
ͨͦ͒͊ͭͯ͟Σ ͙͚͙ͨͪͣ͊ͭ ͤ͊ ͔ͦͪͣ͟͜ ͪ͊ͻ͙ͯͤ͟ όͨͯͤͭ͟ мртΦмп ˽˴ύ 

˴ͦ΄͙ͭΣ ͍͙͙ͦͪͫͭ͊ͤ͟͜ ͔ͤͼ͜͡Έ͍͙ͦͣ ;͙ͤͦͣΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ ͤ͊ ͼ͜͜͡Σ ͔ͤ ͔͔ͨͪ͒͋͊;͔ͤ͜ ͫͭ͊ͭͯͭͦͣΣ 
͍͍͊͗͊ΌͭΈͫΎ ͒ͦͻͦ͒ͦͣΣ ΅ͦ ͍ͦͨͦ͒͊ͭͦͯ͟ΊͭΈͫΎ ͤ͊ ͎͊͊͘͡Έ͙ͤͻ ͍ͨ͒ͫͭ͊͊͜ͻ όͨΦ мртΦмп ˽˴ύ 

ˤ͙͙ͦͪͫͭ͊ͤͤ͟Ύ ͍͘͜͡Έ͔͙ͤͤͻ ͍͒͜ ͨͦ͒͊ͭͯ͟ ͦ͟΄͍ͭ͜ ͤ͊ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈͯ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͭ͊ͦ͗͟ Ί 
ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎͣ 
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Перелік міжнародних угод та нормативно-правових актів у 
сфері міжнародної технічної допомоги 

 
˨͔͔͗ͪ͊͡ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͜͝:   

˩͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡ ͋͊͊͘ ͙͒͊ͤͻ ͙͋͊͘ ͙͒͊ͤͻ ΅ͦ͒ͦ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ ͯ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ό5!5 ¦ƪǊŀƛƴŜ) Міністерствʘ 
економічного розвитку і торгівлі України http://dad.me.gov.ua/ 

˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ ͍͊͘Ίͣͦ͒͜͝ ͘ ͙͙ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͣ͜ ͺ͍͙͙ͤ͊ͤͫͦͣ͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜Ύ͙ͣ ͭ͊ ͙ͦͦͪ͒ͤ͊͟ͼ͜͝ 
ͣ͗ͤ͊ͪͦ͒ͤͦ͜͝ ͔ͭͻͤ͜;ͤͦ͝ ͎͙͒ͦͨͦͣͦ 

ɸʢʪʠ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ 

1. ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 15.02.2002 ˉ 153 çʇʨʦ ʩʪʚʦʨʝʥʥʷ ʻʜʠʥʦʾ ʩʠʩʪʝʤʠ 
ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ, ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʪʘ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʾ ʪʝʭʥʽʯʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠè 

2. ʈʦʟʧʦʨʷʜʞʝʥʥʷ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 3 ʚʝʨʝʩʥʷ 2009 ʨ. N 1156-ʨ çʇʨʦ ʩʭʚʘʣʝʥʥʷ 
ʉʪʨʘʪʝʛʽʯʥʠʭ ʥʘʧʨʷʤʽʚ ʪʘ ʟʘʚʜʘʥʴ ʱʦʜʦ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʾ ʪʝʭʥʽʯʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ ʽ 
ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘ ʟ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʤʠ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʤʠ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷʤʠ ʥʘ 2009-2012 ʨʦʢʠè 

3. ʈʦʟʧʦʨʷʜʞʝʥʥʷ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 20 ʞʦʚʪʥʷ 2011 ʨ. N 1075-ʨ çʇʨʦ ʩʭʚʘʣʝʥʥʷ 
ʂʦʥʮʝʧʮʽʾ ʧʣʘʥʫʚʘʥʥʷ, ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ, ʝʬʝʢʪʠʚʥʦʛʦ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʪʘ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʾ ʪʝʭʥʽʯʥʦʾ 
ʜʦʧʦʤʦʛʠ ʽ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘ ʟ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʠʤʠ ʬʽʥʘʥʩʦʚʠʤʠ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷʤʠè 

4. ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 07.02.2007 ˉ 154 çʇʨʦ ʇʦʨʷʜʦʢ ʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾ ʨʦʙʦʪʠ ʽʟ 
ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʨʦʝʢʪʽʚ ʊwinning ʚ ʋʢʨʘʾʥʽè 

5. ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 09.04.2008 ˉ 316 çʇʨʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʇʦʨʷʜʢʫ 
ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʧʣʘʥʫ ʟʘʣʫʯʝʥʥʷ ʟʦʚʥʽʰʥʴʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʾ ʂʦʤʽʩʽʾ ʫ ʨʘʤʢʘʭ 
ʊɸɯɽʍè 

6. ʈʦʟʧʦʨʷʜʞʝʥʥʷ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 10 ʣʠʩʪʦʧʘʜʘ 2010 ʨʦʢʫ ˉ 2078-ʨ çɼʝʷʢʽ ʧʠʪʘʥʥʷ 
ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʘ ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʧʨʦʛʨʘʤʠ ɺʩʝʦʭʦʧʣʶʶʯʦʾ ʽʥʩʪʠʪʫʮʽʡʥʦʾ ʨʦʟʙʫʜʦʚʠ ʫ ʨʘʤʢʘʭ ʽʥʽʮʽʘʪʠʚʠ 
ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ ʉʦʶʟʫ Ăʉʭʽʜʥʝ ʧʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦè 

7. ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 15.09.2010 ˉ 841 çʇʨʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ  ʇʦʨʷʜʢʫ 
ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ, ʚʠʢʦʥʘʥʥʷ ʪʘ ʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛʫ ʧʨʦʛʨʘʤ ʩʝʢʪʦʨʘʣʴʥʦʾ ʙʶʜʞʝʪʥʦʾ ʧʽʜʪʨʠʤʢʠ 
ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ ʉʦʶʟʫ ʚ ʋʢʨʘʾʥʽè 

8. ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 08.12.2010 ˉ 1111 çʇʨʦ ʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʥʷ ʇʦʨʷʜʢʫ 
ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ ʪʘ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʧʨʦʝʢʪʽʚ ʫ ʨʘʤʢʘʭ ʧʨʦʛʨʘʤ ʧʨʠʢʦʨʜʦʥʥʦʛʦ ʩʧʽʚʨʦʙʽʪʥʠʮʪʚʘ ɭɯʉʇè 

9. ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʂʘʙʽʥʝʪʫ ʄʽʥʽʩʪʨʽʚ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 21.09.2011 ˉ 994 çʇʨʦ ʫʪʚʦʨʝʥʥʷ ʂʦʦʨʜʠʥʘʮʽʡʥʦʛʦ 
ʮʝʥʪʨʫ ʟ ʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ, ʧʦʚ'ʷʟʘʥʦʾ ʟ ʫʯʘʩʪʶ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚ ʨʝʘʣʽʟʘʮʽʾ ʉʪʨʘʪʝʛʽʾ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ 
ʉʦʶʟʫ ʜʣʷ ɼʫʥʘʡʩʴʢʦʛʦ ʨʝʛʽʦʥʫè 

ɸʢʪʠ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ 

1. ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 6 ʞʦʚʪʥʷ 2005 ʨʦʢʫ ˉ 1424/2005 çʇʠʪʘʥʥʷ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 
ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷ ʧʨʦʛʨʘʤʠ Twinning ʚ ʋʢʨʘʾʥʽè 

2. ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 01 ʣʠʩʪʦʧʘʜʘ 2003 ʨʦʢʫ ñʇʨʦ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ʢʦʦʨʜʠʥʘʪʦʨʘ ʟ ʧʠʪʘʥʴ 
ʪʝʭʥʽʯʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʛʦ ʉʦʶʟʫò 

http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/153-2002-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/153-2002-%D0%BF
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1156-2009-%D1%80
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1156-2009-%D1%80
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1156-2009-%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1075-2011-%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1075-2011-%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1075-2011-%D1%80
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/154-2007-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/154-2007-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/316-2008-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/316-2008-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/316-2008-%D0%BF
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2078-2010-%D1%80
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2078-2010-%D1%80
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2078-2010-%D1%80
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/841-2010-%D0%BF
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/841-2010-%D0%BF
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/841-2010-%D0%BF
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1111-2010-%D0%BF
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1111-2010-%D0%BF
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/994-2011-%D0%BF
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/994-2011-%D0%BF
http://zakon1.rada.gov.ua/laws/show/994-2011-%D0%BF
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1424/2005
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1424/2005
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1238/2003
http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/1238/2003
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3. ʋʢʘʟ ʇʨʝʟʠʜʝʥʪʘ ʋʢʨʘʾʥʠ ʚʽʜ 1 ʪʨʘʚʥʷ 2011 ʨʦʢʫ ˉ 634/2011 çʇʨʦ ʄʽʥʽʩʪʝʨʩʪʚʦ ʝʢʦʥʦʤʽʯʥʦʛʦ 
ʨʦʟʚʠʪʢʫ ʽ ʪʦʨʛʽʚʣʽ ʋʢʨʘʾʥʠè 

ɸʢʪʠ ʅʘʮʽʦʥʘʣʴʥʦʛʦ ɹʘʥʢʫ ʋʢʨʘʾʥʠ 

1. ʇʦʩʪʘʥʦʚʘ ʅɹʋ ʚʽʜ 01.12.2014  ˉ 758 "ʇʨʦ ʚʨʝʛʫʣʶʚʘʥʥʷ ʩʠʪʫʘʮʽʾ ʥʘ ʛʨʦʰʦʚʦ-ʢʨʝʜʠʪʥʦʤʫ ʪʘ 
ʚʘʣʶʪʥʦʤʫ ʨʠʥʢʘʭ ʋʢʨʘʾʥʠ" 

  

ʄʽʞʥʘʨʦʜʥʽ ʜʦʛʦʚʦʨʠ ʋʢʨʘʾʥʠ ʫ ʩʬʝʨʽ ʤʽʞʥʘʨʦʜʥʦʾ ʪʝʭʥʽʯʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ 

№ 

п/п 
Назва міжнародного договору 

США 

1 
Угода між Урядом України і Урядом Сполучених Штатів Америки про гуманітарне і техніко-

економічне співробітництво від 07.05.1992 

2 

Угода між Україною і Сполученими Штатами Америки щодо надання допомоги Україні в 

ліквідації стратегічної ядерної зброї, а також запобігання розповсюдженню зброї масового 

знищення від 25.10.1993 

3 
Угода між Урядом України і Урядом Сполучених Штатів Америки про здійснення Програми 

Корпусу Миру США в Україні від 06.05.1992 

4 

Меморандум про взаєморозуміння між Урядом України та Урядом США щодо основних 

напрямів та цілей програми з боку Агентства США з міжнародного розвитку у 2009-2010 роках 

(25.09.2009) 

5 
Угода про співробітництво між Україною та Сполученими Штатами Америки стосовно мирного 

використання ядерної енергії від 06.05.1998 

6 
Угода між Урядом США та Урядом України щодо реалізації програм та проектів міжнародної 

технічної допомоги у військовій сфері від 08.12.1999 

7 
Угода між Урядом України та Урядом Сполучених Штатів Америки про співробітництво у 

сфері науки та технологій від 04.12.2006. 

8 

Рамкова Угода між Урядом України та Урядом Сполучених Штатів Америки про 

співробітництво в дослідженні та використанні космічного простору в мирних цілях від 

31.03.2008 

9 
Меморандуму про взаєморозуміння між Урядом України та Урядом США щодо допомоги з 

правоохоронних питань від 09.12.2002 

10 

Угода між Урядом України і Урядом Сполучених Штатів Америки про співробітництво в галузі 

досліджень з проблем впливу аварії на Чорнобильській АЕС на довкілля і здоров'я людей від 

08.12.1999 

11 

Угода між Урядом України і Урядом Сполучених Штатів Америки щодо підвищення 

експлуатаційної безпеки, зниження ступеня ризику експлуатації та зміцнення систем 

регулювання цивільних атомних об'єктів в Україні від 25.10.1993 

12 
Виконавча Угода між Урядом України і Урядом Сполучених Штатів Америки стосовно проекту 

кваліфікації ядерного палива для України від 05.06.2000 

13 
Заява про наміри між Урядом Сполучених Штатів Америки і Урядом України щодо надання 

технічної допомоги по поліпшенню стану шахтної безпеки від 17.09.2004 

ФРН 

14 
Рамкова угода між Урядом України та Урядом Федеративної Республіки Німеччина про 

консультування і технічне співробітництво від 29.05.1996 (із змінами, внесеними згідно з 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/634/2011
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/634/2011
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/v0758500-14
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/v0758500-14
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Додатковою угодою від 30.10.1997). 

15 

Угода між Кабінетом Міністрів України та Урядом Федеративної Республіки Німеччина про 

фінансове співробітництво (асигнування 2005 року) від 27.12.2006 (Угоду ратифіковано 

Верховною Радою України 29.10.2008 ). 

16 

Угода між Кабінетом Міністрів України та Урядом Федеративної Республіки Німеччина про 

фінансове співробітництво (асигнування 2006 року) від 26.03.2008 (Угоду ратифіковано 

Верховною Радою України 29.10.2008 ). 

Королівство Нідерландів 

17 
Угода між Урядом України та Урядом Королівства Нідерландів про технічне та фінансове 

співробітництво від 11.05.1998. 

18 

Меморандум про взаєморозуміння між Кабінетом Міністрів України та Урядом Нідерландів про 

погодження списку проектів, до яких застосовуються положення статті 2 Угоди між Кабінетом 

Міністрів України та Урядом Королівства Нідерландів про технічне та фінансове 

співробітництво від 11 травня 1998 року (від 05.08.2011) 

Королівство Швеція 

19 
Угода між Урядом України та Урядом Королівства Швеція про співробітництво у сфері 

розвитку від 06.12.2010. 

20 
Угода між Кабінетом Міністрів України та Урядом Королівства Швеція про загальні умови 

технічного та фінансового співробітництва від 29.08.2007. 

Японія 

21 
Угода між Урядом України та Урядом Японії про технічне співробітництво та грантову 

допомогу від 10.06.2004. 

22 

Угода між Урядом України та Урядом Японії про співробітництво в галузі ліквідації ядерної 

зброї, що підлягає скороченню в Україні, і створенні Комітету зі співробітництва в цих цілях від 

02.03.1994. 

Канада 

23 
Меморандум про взаєморозуміння між Урядом України та Урядом Канади стосовно канадської 

програми співробітництва від 24.10.1994 

Республіка Корея 

24 
Угода між Урядом України і Урядом Республіки Корея про грантову допомогу та технічне 

співробітництво від 20.10.2005 

Швейцарська Конфедерація 

25 
Угода між Урядом України та Урядом Швейцарської Конфедерації про технічне та фінансове 

співробітництво від 13.10.1997 

26 

Меморандум про взаєморозуміння щодо надання технічної та фінансової допомоги з постачання 

трамваїв, які були у використанні, місту Вінниця між Урядом України та Швейцарською 

Конфедерацією та містом Вінниця та Комунальнимпідприємством «Вінницьке трамвайно-

тролейбусне управління» від 06.12.2006 

Королівство Данія 

27 
Угода між Кабінетом Міністрів України і Урядом Королівства Данія про технічне і фінансове 

співробітництво від 09.11.2006. 

28 
Угода між Урядом України та Урядом Королівства Данія про технічну підтримку реформ 

державного сектору в Україні від 21.10.2010. 

Італійська Республіка 
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29 
Угода між Кабінетом Міністрів України та Урядом Італійської Республіки про технічне та 

фінансове співробітництво від 13.03.2003 

Турецька Республіка 

30 
Угода між Кабінетом Міністрів України і Урядом Турецької Республіки про технічне і 

фінансове співробітництво вiд 14.11.2002. 

31 

Меморандум про взаєморозуміння між Кабінетом Міністрів України та Урядом Турецької 

Республіки про погодження списку проектів, до яких застосовуються положення статті 2 Угоди 

між Кабінетом Міністрів України та Урядом Турецької Республіки про технічне та фінансове 

співробітництво від 14.11.2002 (від 22.12.2011) 

Французька Республіка 

32 
Угода між Кабінетом Міністрів України і Урядом Французької Республіки про співробітництво 

в сфері мирного використання ядерної енергії вiд 03.09.1998 

Великобританія 

33 
Меморандум про взаєморозуміння між Урядом України та Урядом Сполученого Королівства 

Великобританії і Північної Ірландії стосовно технічної допомоги від 10.02.1993 

Китайська народна Республіка 

34 

Угода між Урядом України (Кабінетом Міністрів України) та Урядом Китайської Народної 

Республіки щодо надання Урядом Китайської Народної Республіки Уряду України безоплатної 

допомоги від 14.10.2003 (у розмірі 10 млн. китайських юанів) 

35 

Угода між Урядом України та Урядом Китайської Народної Республіки про надання Уряду 

України безоплатної допомоги від 25.04.2006 (цільова допомога у зв’язку з 20-ю річницею аварії 

на ЧАЕС у розмірі 10 млн. китайських юанів) 

36 
Угода між Урядом України та Урядом Китайської Народної Республіки про надання Уряду 

України безоплатної допомоги від 31.10.2006 (у розмірі 10 млн. китайських юанів) 

37 
Угода між Урядом України та Урядом Китайської Народної Республіки про надання Уряду 

України безоплатної допомоги від 12.04.2007 (у розмірі 20 млн. китайських юанів) 

38 

Угода (у формі обміну листами) між Урядом України та Урядом Китайської Народної 

Республіки про надання комп’ютерного обладнання для Міністерства закордонних справ 

України 

39 
Угода між Урядом України та Урядом Китайської Народної Республіки про надання Уряду 

України безоплатної допомоги від 02.07.2009 (у розмірі 25 млн. китайських юанів) 

40 
Угода між Урядом України та Урядом Китайської Народної Республіки про надання Уряду 

України безоплатної допомоги від 03.09.2010 (у розмірі 25 млн. китайських юанів) 

41 
Угода між Урядом України та Урядом Китайської Народної Республіки про надання Уряду 

України безоплатної допомоги від 20.06.2011 (у розмірі 80 млн. китайських юанів) 

ООН 

42 Угода між Урядом України і Програмою розвитку Об’єднаних Націй від 18.06.1993 

43 
Угода між Урядом України та ООН про заснування Представництва ООН в Україні від 

06.10.1992 

44 

Конвенція про привілеї та імунітети спеціалізованих установ ООН (прийнята Генеральною 

Асамблеєю Організації  Об'єднаних Націй  21 листопада 1947 року та схвалена, разом з 

Додатком IV, Генеральною конференцією з набуттям чинності 7 лютого 1949 року 

45 Угода про привілеї та імунітети Міжнародного агентства з атомної енергії від 07.02.1959 
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46 
Переглянута додаткова Угода про надання Міжнародним агентством з атомної енергії технічної 

допомоги Уряду Української Радянської Соціалістичної Республіки від 21.09.1990 

47 Рамкова програма партнерства Уряду України – ООН на 2012-2016 роки (від 24.03.2011) 

 

ʇʝʨʝʣʽʢ ʫʛʦʜ ʤʽʞ ʋʨʷʜʦʤ ʋʢʨʘʾʥʠ ʪʘ ɭʉ, ʧʨʝʜʩʪʘʚʣʝʥʠʤ ɭʚʨʦʧʝʡʩʴʢʦʶ ʂʦʤʽʩʽʻʶ, 

ʫ ʩʬʝʨʽ ʪʝʭʥʽʯʥʦʾ ʜʦʧʦʤʦʛʠ ɭʉ 
ˉˉ ʅʘʟʚʘ ɼʘʪʘ ʚʩʪʫʧʫ 

ʚ ʜʽʶ 

1 Протокол між Урядом СРСР та Комісією Європейських Співтовариств щодо технічної 

допомоги СРСР з боку ЄС 
02.08.91 

2 Меморандум про фінансування програм технічної допомоги СРСР  з боку ЄС (сектор 

енергетики), 1991 р. 
01.11.91 

3 Меморандум про фінансування програм технічної допомоги СРСР з боку ЄС, 1991 р. 01.11.91 
4 Меморандум про фінансування програми технічної допомоги Україні 1992 р. 01.01.92 
5 Протокол про наміри щодо створення нових інституційних механізмів співпраці, що є 

необхідними внаслідок виникнення 12 ННД, з метою організації, визначення і реалізації 

програм технічної допомоги, що фінансуються ЄС (Protocole d’Accord) 

11.02.92 

6 Індикативна програма  технічної допомоги Україні 1992 р. 12.07.92 
7 Меморандум про фінансування програми технічної допомоги  Росії та Україні з ядерної 

безпеки 1992 р. 
22.12.92 

8 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1993 р. 01.01.93 
9 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1994 р. 01.01.94 

10 Загальні правила, що застосовуються до меморандумів про фінансування 28.12.94 
11 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1995 р.  01.01.95 
12 Індикативна програма технічної допомоги Україні 1993-1995 рр. 10.05.95 
13 Меморандум про фінансування програми Tасіс 1994 р. в рамках Плану Дій ЄС/"Великої 

Сімки" щодо енергетичного сектору України 
10.05.95 

14 Протокол між Урядом України та КЄС щодо виконання заходів по об'єкту "Укриття" 4-

го блоку ЧАЕС 
11.09.95 

15 Меморандум про порозуміння між Урядом України та КЄС з питань виконання програм 

технічної допомоги в сфері ядерної безпеки 
23.10.95 

16 Меморандум про порозуміння між Урядами України та країн "Великої Сімки" і КЄС 

щодо закриття Чорнобильської АЕС 
20.12.95 

17 Меморандум про фінансування програми Tасіс 1995 р. (UK9502) в рамках Плану Дій 

ЄС/"Великої Сімки" щодо енергетичного сектору України 
23.04.96 

18 Індикативна програма технічної допомоги Україні 1996-1999 рр. 02.09.96 
19 Меморандум про фінансування програми Тасіс 1996 р. (UK9601) в рамках Плану Дій 

ЄС/"Великої Сімки" щодо енергетичного сектору України 
11.09.96 

20 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1996 р. 30.11.96 
21 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1997 р. 01.08.97 
22 Угода про партнерство та співробітництво між Україною та ЄС (Розділ ІХ) 01.03.98 
23 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1998 р. 01.08.98 
24 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1999 р. (перший транш) 02.09.99 
25 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1999 р. (другий транш) 06.09.99 
26 Лист повідомлення щодо фінансової пропозиції Програми АТА 2000р.  01.01.00 
27 Лист повідомлення щодо фінансової пропозиції Програми ATA та підтримки видатків 

2001р. 
01.01.00 

28 Лист повідомлення щодо Інформаційної програми Тасіс 2000р. 01.01.00 
29 Меморандум про фінансування технічної допомоги Україні 1999 р. (зі змінами та 

доповненнями)  
18.02.00 

30 Меморандум взаєморозуміння щодо фінансування Програмою Tacis будівельних робіт, 

постачання обладнання і надання технічної допомоги. Україна. Пункт пропуску Тиса  
23.05.00 

31 Меморандум взаєморозуміння щодо фінансування Програмою Tacis будівельних робіт. 

Україна. Міст через річку Буг та під’їзні дороги. Ягодин  
23.05.00 
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32 Меморандум взаєморозуміння щодо фінансування Програмою Tacis постачання 

обладнання і надання технічної допомоги. Україна. Пункт пропуску Ягодин  
23.05.00 

33 Індикативна програма Тасіс для України 2000-2003 рр. 01.11.00 
34 Механізм виконання між Європейським співтовариством, представленим Європейською 

комісією, та Урядом України Програми компенсації паливного дефіциту в Україні, 

фінансованої на кошти Тасіс 

13.12.00 

35 Меморандум про фінансування Програми компенсації паливного дефіциту на 2000р. 15.12.00 
36 Стратегічний документ щодо ядерної безпеки на 2002-2006рр. та Індикативна програма 

на 2002-2003 рр. 
01.01.01 

37 Меморандум про фінансування Програми дій Тасіс 2000р. 16.05.01 
38 Меморандум про фінансування Програми компенсації паливного дефіциту на 2001р. 16.10.01 
39 Індикативна програма Тасіс на 2002-2003р. 22.03.02 
40 Меморандум про фінансування Програми дій Тасіс 2001р. 22.04.02 
41 Меморандум про фінансування Програми дій Тасіс 2002р. 25.12.02 
42 Меморандум про фінансування Програми компенсації паливного дефіциту на 2002р. 07.04.03 
43 Національна Індикативна програма Тасіс для України на 2004-2006 рр. 01.11.03 
44 Угода про фінансування Національної програми дій Тасіс для України на 2003 рік 19.08.04 
45 Угода про фінансування Програми дій Тасіс з прикордонного співробітництва на 2003 

рік 
01.11.04 

46 Угода про фінансування Регіональної програми дій Тасіс на 2003 рік 01.11.04 
47 Угода про фінансування Програми Тасіс з ядерної безпеки на 2003 рік 01.11.04 
48 Меморандум про взаєморозуміння щодо фінансування в рамках програми Тасіс 

будівельних робіт, постачання обладнання і надання технічної допомоги в пункті 

пропуску через державний кордон України „Ягодин” 

25.11.04 

49 Угода про фінансування Національної програми дій Тасіс на 2004 рік. 02.04.05 
50 Угода про фінансування Регіональної програми дій Тасіс на 2004 рік 02.04.05 
51 Угода про фінансування Програми дій Тасіс з прикордонного співробітництва на 2004 

рік 
11.04.05 

52 Меморандум про взаєморозуміння між Урядом України та ЄС щодо залучення допомоги 

ЄС на 2014—2017 роки 
05.07.05 

53 Угода про фінансування Програми Тасіс з ядерної безпеки на 2004 рік 27.07.05 
54 Договір (у формі обміну листами) між Кабінетом Міністрів України та Європейською 

Комісією, яка виступає від імені Європейського Союзу, про внесення змін до 

Меморандуму про фінансування Програми Тасіс на 2002 рік для України, Угоди про 

фінансування Програми Тасіс на 2003 рік для України, Угоди про фінансування 

Програми Тасіс на 2004 рік для України 

05.10.05 

55 Меморандум між Україною та Європейським Союзом про порозуміння щодо 

співробітництва в енергетичній галузі 
01.12.05 

56 Угода про фінансування програм за участю багатьох країн (Регіональна програма дій 

Тасіс 2005 року) 
08.02.06 

57 Угода про фінансування Програми дій Тасіс для України 2005 року (Додаткова угода) 08.02.06 
58 Угода про фінансування програм за участю багатьох країн (Програма дій Тасіс з 

прикордонного співробітництва 2005 року – компонент Програми сусідства) 
10.04.06 

59 Угода про фінансування програми дій Tacis з ядерної безпеки 2005 року (програм за 

участю багатьох країн ) 
20.12.05 

60 Меморандум про взаєморозуміння щодо фінансування в рамках програми Тасіс 

будівельних робіт, постачання обладнання і надання технічної допомоги в пункті 

пропуску через державний кордон України “Ужгород” 

04.08.06 

61 Угода про фінансування програм за участю багатьох країн (Програма дій Тасіс з 

прикордонного співробітництва 2005 року - частина ІІ (компонент облаштування пунктів 

пропуску через державний кордон) 

20.10.06 

62 Рамкова угода між Урядом України і Комісією Європейських Співтовариств 06.01.09 
63 Угода про фінансування програм за участю багатьох країн (Регіональна програма дій 

Тасіс 2006 року) 
07.02.07 

64 Угода про фінансування програм за участю багатьох країн (Програма дій Тасіс з 

прикордонного співробітництва на 2006 рік – компонент Програми сусідства) 
01.06.07 

65 Угода про фінансування Програми дій Тасіс для України 2006 року 01.06.07 
66 Угода про фінансування програм за участю багатьох країн (Програма дій Тасіс з ядерної 01.06.07 

http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_694
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_694
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_934
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_934
http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/994_763
http://www.me.gov.ua/Files/GetFile?lang=uk-UA&fileId=3e8b4b23-02d6-44ac-9a4d-abcecb48ede6
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безпеки 2006 року) 

67 Угода про фінансування програм за участю багатьох країн (Програма дій Тасіс з 

прикордонного співробітництва на 2006 рік – компонент облаштування пунктів 

пропуску через державний кордон) 

13.06.07 

68 Угода про фінансування проекту зовнішньої допомоги Європейського Союзу “Надання 

допомоги у питаннях, пов’язаних з реадмісією, та супутні заходи у рамках Місії 

EUBAM” (Додаткова угода № 1) 

25.08.08 

69 Угода про фінансування програми "Твіннінг і Технічна допомога для підтримки 

Європейської політики сусідства" (ЄІСП 2007) (Додаткова угода) 
25.08.08 

70 Угода про фінансування програми “Підтримка впровадження Енергетичної стратегії 

України” 
29.09.08 

71 Угода про фінансування Щорічної програми дій з ядерної безпеки 2007 року – частина ІІ 05.12.08 
72 Угода про фінансування програми “Підтримка виконання енергетичної стратегії України 

в галузі енергоефективності та відновлювальних джерел енергії” 
21.12.09 

73 Угода про фінансування програми "Твіннінг і Технічна допомога для підтримки 

Європейської політики сусідства" (ЄІСП 2008) (Додаткова угода) 
21.12.09 

74 Угода про фінансування Щорічної програми дій з ядерної безпеки 2008 року – частина ІІ 

(Доповнення № 1) 
24.12.09 

75 Угода про фінансування спільної операційної програми транскордонного 

співробітництва "Басейн Чорного моря 2007 – 2013 роки"   (Додаткова угода) 
25.12.09 

76 Угода про фінансування програми "Сприяння взаємній торгівлі шляхом усунення 

технічних бар‘єрів у торгівлі між Україною та Європейським Союзом" (Додаткова угода 

№ 1) (Додаткова угода № 2) 

21.12.09 

77 Угода про фінансування програми спільної діяльності з транскордонного 

співробітництва "Україна – Польща – Білорусь 2007-2013 роки"   (Додаткова угода) 
25.12.09 

78 Угода про фінансування спільної операційної програми транскордонного 

співробітництва "Україна – Румунія – Молдова 2007 -2013 роки"  (Додаткова угода) 
25.12.09 

79 Угода про фінансування спільної операційної програми транскордонного 

співробітництва "Україна – Угорщина – Словаччина – Румунія 2007-2013 роки"    

(Додаткова угода) 

25.12.09 

80 Угода про фінансування проекту “Підтримка реформ у сфері юстиції в Україні” 01.01.10 
81 Доповнення № 1 до Угоди про фінансування Щорічної програми дій з ядерної безпеки 

2008 року – частина ІІ 
01.06.10 

82 Меморандум про взаєморозуміння між Урядом України та ЄК щодо Рамкового 

документу програми Всеохоплюючої інституційної розбудови від 13 жовтня 2010 року. 
13.10.10 

83 Додаткова угода до Угоди про фінансування Програми дій Тасіс для України 2005 року 17.11.10 
84 Додаткова угода до Угоди про фінансування програми "Твіннінг і Технічна допомога 

для підтримки Європейської політики сусідства" (ЄІСП 2007) 
17.11.10 

85 Угода про фінансування Щорічної програми дій з ядерної безпеки 2009 року – частина ІІ 21.12.10 
86 Додаткова угода до Угоди про фінансування програм за участю багатьох країн 

(Регіональної програми дій Тасіс 2005 року)   
03.12.10 

87 Угода про фінансування програми "Підтримка реалізації Стратегії національної 

екологічної політики України" 
21.12.10 

88 Угода про фінансування програми "Twinning  і Технічна допомога для підтримки 

Європейської політики сусідства" (ЄІСП 2009) (Додаткова угода №1) (Додаткова угода 

№ 2) 

21.12.10 

89 Угода про фінансування програми "Підтримка впровадження транспортної стратегії 

України" 
21.12.10 

90 Меморандум про взаєморозуміння між Європейською Комісією та Урядом України 

щодо Національної індикативної програми допомоги для України на 2011-2013 роки в 

рамках Європейського інструменту сусідствва та партнерства 

02.03.11 

91 Додаткова угода до Угоди про фінансування проекту "Твіннінг та технічна допомога, 

спрямована на підтримку Європейської політики сусідства" від 25 серпня 2008 року 
11.04.11 

92 Угода про фінансування Щорічної програми дій з ядерної безпеки 2010 року – частина ІІ 10.05.11 
93 Угода про фінансування за програмою “Підтримка спільної ініціативи із співробітництва 

в Криму” (ЕІСП 2010) 
13.05.11 

94 Угода про фінансування проекту "Місцевий розвиток орієнтований на громаду – другий 

етап" (ЄІСП 2010) 
31.05.11 

95 Угода про фінансування програми "Підтримка секторальної політики управління 

кордоном в Україні" (Додаткова угода № 1) 
31.10.11 
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96 Угода про фінансування програми "Твіннінг і технічна допомога для підтримки 

Європейської політики сусідства" (ЄІСП 2010) (Додаткова угода № 1) 
30.11.11 

97 Додаткова угода № 1 (у формі обміну листами) між Урядом України та ЄС, представлена 

Європейською Комісією, до Угоди про фінансування проекту "Twinning та технічна 

допомога в реалізації Європейської політики сусідства" від 21 грудня 2009 року 

17.07.12 

98 Додаткова угода (у формі обміну листами) між Урядом України та ЄС до Угоди про 

фінансування Спільної операційної програми «Басейн Чорного моря 2007 – 2013 роки»  
12.11.12 

99 Додаткова угода (у формі обміну листами) між Урядом України та ЄС до Договорів про 

фінансування спільних операційних програм «Угорщина-Словаччина-Румунія-Україна 

2007-2013 роки», «Польща-Білорусь-Україна 2007-2013 роки», «Румунія-Україна-

Республіка Молдова 2007 – 2013 роки» 

12.11.12 

100 Угода про фінансування Рамкової програми на підтримку угод між Україною та 

Європейським Союзом 
19.12.12 

101 Угода про фінансування програми "Підтримка політики регіонального розвитку в 

Україні"    (Додаткова угода) 
19.12.12 

102 Угода про фінансування Щорічної програми дій з ядерної безпеки 2011 року - частина II 20.12.12 
103 Угода про фінансування Рамкової програми на підтримку угод між Україною та ЄС 20.12.13 
104 Додаткова угода № 1(у формі обміну листами) між Урядом України та Європейським 

Союзом, представленим Європейською Комісією, про внесення змін до Угоди про 

фінансування програми "Твіннінг і Технічна допомога для підтримки Європейської 

політики сусідства" від 21 грудня 2010 року 

14.06.13 

105 Додаткова угода № 1(у формі обміну листами) між Урядом України та Європейським 

Союзом, представленим Європейською Комісією, до Угоди про фінансування програми 

"Сприяння взаємній торгівлі шляхом усунення технічних бар’єрів у торгівлі між 

Україною та Європейським Союзом" від 21 грудня 2009 року 

30.07.13 

106 Додаткова угода між Урядом України та Європейським Союзом, представленим 

Європейською Комісією, про внесення змін до Угоди про фінансування програми 

“Підтримка політики регіонального розвитку в Україні” від 19.12.2012 року 

20.12.13 

107 Угода про фінансування програми “Підтримка України щодо управління міграційними 

процесами та надання притулку” 
20.12.13 

108 Угода про фінансування програми "Місцевий розвиток орієнтований на громадськість  - 

етап ІІІ" 
20.12.13 

109 Угода про фінансування програми "Продовження підтримки реалізації Енергетичної 

стратегії України" 
20.12.13 

110 Угода про фінансування Рамкової програми на підтримку угод між Україною та 

Європейським Союзом 
20.12.13 

111 Угода про фінансування Щорічної програми дій з ядерної безпеки 2012 року 20.12.13 
112 Угода про фінансування Контракту для України з розбудови держави між Урядом 

України та Європейською Комісією, що діє від імені Європейського Союзу 
13.05.14 

113 Додаткова угода № 2 (у формі обміну листами) між Урядом України та Європейським 

Союзом, представленим Європейською Комісією, до Угоди про фінансування проекту 

“Twinning та технічна допомога в реалізації Європейської політики сусідства” від 21 

грудня 2009 року” 

04.07.14 

114 Додаткова угода № 1 (у формі обміну листами) між Урядом України та Європейським 

Союзом, представленим Європейською Комісією, до Угоди про фінансування проекту 

“Надання допомоги у питаннях, пов’язаних з реадмісією, та супутні заходи у рамках 

Місії EUBAM” 

18.08.14 

115 Угода про фінансування Рамкової програми на підтримку угод між Україною та 

Європейським Союзом  
08.09.14 

116 Додаткова угода № 2 (у формі обміну листами) між Урядом України та Європейським 

Союзом, представленим Європейською Комісією, до Угоди про фінансування програми 

“Сприяння взаємній торгівлі шляхом усунення технічних бар’єрів у торгівлі між 

Україною та Європейським Союзом” від  21 грудня 2009 року” 

11.09.14 

117 Угода про фінансування програми “Підтримка громадянського суспільства” 13.09.14 
118 Додаткова угода № 1 (у формі обміну листами) між Урядом України та Європейським 

Союзом, представленим Європейською Комісією, до Угоди про фінансування програми 

"Підтримка секторальної політики управління кордоном  в Україні" (ENPI/2010/022-369) 

– Використання додаткового компонента підтримки (6 мільйонів євро)” 

13.10.14 

119 Додаткова угода № 1 (у формі обміну листами) між Урядом України та Європейським 

Союзом, представленим Європейською Комісією, до Угоди про фінансування програм за 

участю багатьох країн (Програма дій Тасіс з ядерної безпеки 2006 року) 

31.12.2014 
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